2008 FAALYET RAPORU

A. GENEL B<«LG<«LER

1. Y>lbk Faaliyet Raporu Uygunluk Gorufli
Eureko Sigorta Anonim fiirketi Yonetim Kurulu’na,

Eureko Sigorta Anonim fiirketi’nin (fiirket”) 31 Arabk 2008 tarihi itibaryla haz>rlanan y>llbk faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgileri denetlemekle gdrevlendirilmifl bulunuyoruz. Rapor konusu ysllbk faaliyet raporu fiirket yonetiminin
sorumluluaundad>r. Bamyms>z denetimi yapan kurulufl olarak tizerimize diflen sorumluluk, y>lbk faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibanyla diizenlenen basyms>z denetim raporu ile uyumuna ve
dorruluauna iliflkin olarak gorufl bildirmektir.

Denetim, 7 Arustos 2007 tarih 26606 say>> Resmi Gazete’de yay>mlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik fiirketlerinin
Mali Bunyelerine diflkin Yonetmelik’e (’YOnetmelik™) istinaden yurtrlize konulan y>lbk faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin denetlenmesine iliflkin dizenlemeler uyarnca gerceklefltirilmifitir. Bu diizenlemeler, y>Ibk faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla diizenlenen ba@ms>z denetim raporu ile
uyumuna ve dorruluauna iliflkin 6nemli bir hatan>n olup olmad>=> konusunda makul bir gtivence saalamak Uzere
planlanmas)n> ve yuratulmesini gerektirmektedir. Gerceklefitirilen denetimin, gortflimuizun oluflturulmas>na uygun
ve yeterli bir dayanak oluflturdu=auna inansyoruz.

Goruflumize gore, Yonetmelik uyarnca hazrlanan iliflikteki y>Ibk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bttin
onemli taraflaryla, Eureko Sigorta Anonim fiirketi’nin 31 Arabk 2008 tarihi itibaryla dizenlenen bamyms>z denetim
raporu ile uyumludur.
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2. Eureko Sigorta Anonim fiirketi’nin Y>Ibk Olacan Genel Kurul Toplants> Gindemi
1- Baflkanbk Divan> se¢cimi ve toplant> tutanamny imzalamak tzere Baflkanlbk Divan»’na yetki verilmesi,

2- 2008 y»b> faaliyetlerine iliflkkin Yonetim Kurulu ve Denetgiler raporlar ile Bilanco, Kar ve Zarar Hesab>n>n okunmas,
muzakeresi ve karara baclanmas,

3- Yonetim Kurulu Gyeliklerinde y»l icinde vuku bulan dexwiflikliklerin Genel Kurul’un tasvibine sunulmas,

4- Yonetim Kurulu ve Denetgilerin ibras> hakk>nda karar al>nmas,

5- 2008 y>b> netice hesab» ile karn damtlmay>p yedek akcelere ilave edilmesi hakk>nda karar abnmas»,

6- fiirket Denetgilerinin secimi,

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin hakk> huzur tcreti ile Denetgilerin icretlerinin tespiti hakk-nda karar abnmas»,

8- Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarnca yetki verilmesi hakk>nda
karar abnmas,

9- Dilek ve temenniler,

10- Kapansfl
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3. Eureko Sigorta’n>n Tarihsel Geliflimi

1989 y>bnda kurulan AGF Garanti Sigorta, Dozufl Grubu ile Frans>z kdkenli AGF'nin (Assurance Generale de France)
bir ortak giriflimi olarak hizmet vermeye bafllamsfl; 1999 y>bnda, AGF'nin hisselerinin Dozufl Grubu'nca sabn abnmasyndan
sonra ismini Garanti Sigorta olarak dewifltirmifitir.

Garanti Sigorta Haziran 2007'de Eureko B.V. - Garanti ortakla> neticesinde Ekim 2007'den itibaren Eureko Sigorta
adryla hizmet vermeye bafllamfltor. Ortaklbk neticesinde Eureko Sigorta hisselerinin %80'i Eureko B.V.'ye, %20'si
Garanti Bankas)'na aittir. Genel merkezi «stanbul’da bulunan Eureko Sigorta, Turk sigortacbk sektdriintin saygyn ve
tercih edilen bir Gyesidir.

Hayat obfly tim branfllarda faaliyet gosteren Eureko Sigorta, banka sigortac:hbanyn Turkiye'deki en etkin uygulay>olarndan
biri olarak tan-nmakta ve bu alandaki liderlizini sirdurmektedir. Garanti Bankas>'n>n yan> ssra Denizbank ve Turkiye
Finans ve Katbm Bankas ile gelifitirmifl olduzu sinerjik iflbirlizi, Eureko Sigorta'n>n yurt icinde yaygrn bir dasstm
amna sahip olmas>n> ve yuz binlerce muflteriye ulaflmas>n> saalamaktadsr.

Eureko Sigorta, banka damt-m kanallarn>n yan> s;ra, yurt cap>nda yaygrn acente ve broker am> ile de mufiterilerine
sigortacbk hizmet ve Urtinleri sunmaktadsr.

Uluslararas> reasurdrler ile uzun yllara dayal>, koklu iliflkileri olan Eureko Sigorta, Munich Re, Mapfre Re, Odyssey
Re gibi firmalar ile yoaun olarak ¢albfimaktad»r. fiirket, Ulkemizin en buyuk reasuror firmas> olan Milli Re ile yakon
bir iflbirlii igcindedir.

19. faaliyet y>bn> tamamlayan Eureko Sigorta, uygulads>a> etkin pazarlama politikalar, h>zl> ve kaliteli hizmet sunum
kabiliyeti ve etik dererlere bazbbo ile segkinleflen; tlkemizin en zor ekonomik konjonkturlerinde dahi, istikrarl> ve
surdurulebilir bir performans gosteren bir kurumdur.
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4. Faaliyet Donemine «liflkin Yonetim Kurulu Baflkan>’n>n Decerlendirmesi

Ergun Ozen
Yonetim Kurulu Baflkan
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Dexerli Hissedarlar-m»z,

Gegtizimiz y>l» Eureko Sigorta ags>ndan dercerlendirmeden 6nce, yaflanan ekonomik gelifimelerden k>saca bahsetmek
isterim. Diinya ekonomisinin 1930 Buhran>'ndan bu yana yaflad>a> en ciddi finansal flok olarak decerlendirilen kiresel
mali kriz 6zellikle 2008 y>l>n>n son dénemine damgas>n> vurdu. Diinyan>n énde gelen finans kurulufllarnsn iflassna
kadar giden bir stirece neden olan mali kriz, baflta otomotiv sektdrt olmak Uzere reel ekonominin bir cok sektdrint
de global ¢apta tehdit edecek bir boyuta ulafimfl bulunmaktadsr.

2007 y>l> son geyrerinden itibaren, ABD konut sektori ve paralelinde kredi piyasassnda yaflanan sorunlarn global
buytme ivmesi Gzerinde kalc> etkisi dne kmyfl bulunmaktad>r. Abnan tim dnlemlere karfbn stirecin 2010 yslbna kadar
azalan ivme ile de olsa devam etme olas)ha> yiksektir. 2007 y>brn>n ikinci yars:ndan itibaren devam eden finansal
krizin reel ekonomilere etkisi 6zellikle 2008’in ikinci yars>nda net bir flekilde ortaya ¢>karken diinya ekonomisi 2009
y>bna, kuiresel capta bir durgunlukla girecektir. Son gelen veriler ve tahminler ekonomilerdeki yavafllama strecinin
2009 y>bn>n 6nemli k»smyns da kapsayacak flekilde devam edecerini gostermektedir.

Ulkemizde 6zellikle 2008 y>ln>n son ¢eyrezinde kendini hissettiren global ve ulusal piyasalardaki dalgalanmalar
sektdrde gecticimiz senelere gore daha difluk biyime oranlar yaflanmas:na sebep oldu.

Hayat - dbfl> sigorta sektdri %06,3 biyume orans ile seneyi enflasyonun alt'nda bir dercerle reel olarak kugulerek
kapatt>. Ekonomik s>k>nt> sonucu ortaya ¢>kan durgunluk etkisini amrbkl> olarak kasko ve muhendislik branfllarnda
goOsterdi. Aynrca kredi faizlerinde yaflanan artfllar ile birlikte ev abmlarsndaki duflifller yang>n branfbnda buytme
rakamlarnyn beklenenin alt:nda gerceklefimesine neden oldu. Gegtizimiz yl sektor i¢in oldukca zor bir y>l olurken
Eureko Sigorta agp>ssndan buytme ve gelifimin sGrdt=i bir y»>l oldu. Hayat - dsfl> sigorta sektért 2008 y>bn> %66,3
buyume ve 10.204 milyon YTL’lik bir prim Uretimi ile kapatrrken Eureko Sigorta seneyi %15,2 buytime ve 478.5 milyon
YTL prim Uretimi ile tamamlad>.

Sektdrde yabano> flirketlerin satn almalar> ve birlefimeler 2007 y>I> kadar ¢ok olmasa da 2008 y>l>)nda da devam etti.
Sektore olan glvenin bir géstergesi olan bu sat:n almalar ve birlefimeler sektériin gelecek vaat ettigini gostermesi
aps>ndan da dnemlidir.

Surdurdlebilir ve karly biytime stratejimizin bir parcas» olan mufiteri odakbbk politikamyz> kurum kulttrimuzin bir
parcas> haline getirdik. Bankam»z ile yakalad>@myz sinerjik iflbirlicinin sonucunda y>llard>r devam ettirdisimiz banka
sigortachbaynda liderlicimizi devam ettirirken acente dam»tm kanalbnda acente say>m»>z> bir dnceki seneye gore iki
katna yakon artrrdbk. Alternatif damtm kanallarnda baflta Garanti Bankas» ATM’lerinden yapte>m»z sigorta Grint
sabfbmyz olmak Uzere sektdrde pek ¢ok ilke imza attk. Sektérde bugiine kadar olmayan, mufiterilerimizin ihtiyaclarna
uygun yenilik¢i Granleri mifiterilerimizin hizmetine sunduk.

Kuresel krizin derinlefitiai buyimelerin h>z kestiai 2008 y>bnda da muflteri odakl> yaklafbm>m»z ile atacas>myz her
yenilik¢ci ad>m»n bizi dizer sigorta flirketlerinden farkl kylacam» ve 6ne gkaracamnyn bilinci ile hareket etmeye devam
ettik. Pazar pay>mszdaki artfita bunu doerular niteliktedir.

2008 y»l», ginumuz dinyas>nn flirketler icin en buyuk gerekliliklerinden biri haline gelen “cgeviklik”in piyasadaki
belirsizlik ortam>nda ¢ok daha buiyiik 6nem kazand»so» bir ysl olarak gegerken sektdrdeki ilk on flirket arassnda en hszl»
buyuyen flirket olma baflars>n> gdsteren Eureko Sigorta kendini giiniin gereklerine goére yenileyebilen, muflteri
ihtiyaglarn> doeru analiz eden, da=ytm kanabna uygun Griin yap>s>na sahip, teminat igerigi zengin Urin ve hizmetleri
piyasan>n hizmetine sunan, kolay anlafblr, kolay satbr, uygun primli, inovatif Grtinleri yaratan, iyi ve kaliteli hizmet
veren bir flirket olarak sektor liderlisine giden yolda saclam ad>mlarla yiriimeye 2008 y>bnda da devam ettik.

Saalam ifl politikalar, doaru dngoruleri, piyasa- sektor koflullarna ytiksek ve h>zl> uyum kabiliyeti ile sektdrde ayrcabkl
bir yere sahip olan Eureko Sigorta sektdr icin zorlu bir y>l olacak 2009 y>bndan da baflar ile gkacaktr.

Emin ad>mlarla hedefimize doaru yurirken 6nimize ¢kabilecek engellere raamen, ortaklarm»z, dasstm kanallarmoz,
muflterilerimiz ve cabflanlarsm>z ile ortaklafla ve ayn> hedefe doaru yiridiaimiz muddetce guneflli ginler bizi
bekliyor olacaktr.

Saygrlapmla
Ergun Ozen

vm
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(B<N YTL) 2008 YILI 2007 YILI BUYUME

Ozsermaye 203.395 141.682 %44
Prim Uretimi 478.515 415.466 %15
Net Prim Uretimi 250.571 205.601 %22
Net KazanImsfl Prim 212.121 166.273 %28
Teknik Bolume Aktarlan Yat:rm Gelirleri 33.670 26.247 %28
Net Gergekleflen Hasarlar -119.411 -92.733 %29
Faaliyet Giderleri -64.085 -48.543 %32
Direr Karfbbklar -2.508 -1.954 %28
Dicer Gelir/Gider 4.108 -5.487 %175
Teknik Kar 63.895 43.804 %46
Yatrm Gelirleri 49.174 26.252 %87
Yatrm Giderleri -38.242 -34.891 %10
Olaran Dsfl> Gelir ve Giderler -2.506 7.286 %-134
Brit D6nem Kar» 72.321 42.452 %70
Net Dénem Kar> 57.649 31.042 %86
Personel Say»s> 502 453 %11
Teknik kar / yaz>lan prim %13,4 %10,5
Vergi 6ncesi kar / Ozkaynaklar %35,6 %30,0
Vergi 6ncesi kar / Toplam aktifler %15,0 %12,2
Prim / Toplam aktifler 0,99 1,19
Ozkaynaklar / Toplam aktifler %42,1 %040,7

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibapyla aktif toplam», 31 Arabk 2007 ile karfblafltorld>aynda %39 oransnda artfl
gostermifl ve 483,6 Milyon YTL'ye ulaflmsfltor.

fiirket varbklar amsrbkl> olarak nakit ve nakit benzeri varbklar, finansal varbklar ile esas faaliyetlerden alacaklardan
oluflurken; fiirket'in yukumlulukleri as>rbkly olarak sigortacshbk teknik karfbbklars ile esas faaliyetlerden borglardan
olufimaktador.

Toplam aktifler icindeki pay> %43,5 olan nakit ve nakit benzeri varbklar 31 Aralbk 2008 itibaryla 210,1Milyon YTL
olup bir dnceki sene ile karfblafit:nld>anda %8,9 oranynda artfl gostermifitir.

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla esas faaliyetlerden alacaklar tutar> 145,7 Milyon YTL olup toplam aktiflere
oran> %30,1'dir.

fiirket'in teknik karfbbklars; 140,4 Milyon YTL tutarnda kazansimamsfl primler karfblas, 55,8 Milyon YTL tutarnda
muallak tazminatlar karfbl>a, 1,4 Milyon YTL tutarnda devam eden riskler karfbbas ile 2,5 Milyon YTL tutarnda
dengeleme karfbl>a>ndan olufimaktador.
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31 Arabk 2007 tarihinde sona eren y>lda 43,8 Milyon YTL olan teknik b6lum dengesi %46 oranynda artarak 31 Arabk
2008 tarihinde sona eren y>lda 63,9 Milyon YTL'ye yukselmifltir. Vergi sonras> net dénem kar> dnceki seneye gore
%86 artflla 57,6 Milyon YTL olarak gercekleflmifitir. Prim Uretimindeki %15 oran>ndaki artsfl, teknik karlbk oran>n>n
yiiksek olmas> ve yatsrm gelirlerinde meydana gelen artfl bu sonugta en 6nemli nedenler olarak 6ne gpkmaktador.

7. 2008 Y>b «cerisinde Ana Sozlefimede Yaprlan Dexrifliklikler

2008 y»b> icerisinde ana sozlefimede yapslan dexifliklik bulunmamaktadsr.

8. fiirketin Ortakbk Yap»s

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in ddenmifl sermayesi 60 Milyon YTL (altmyfl milyon YTL)'dir. S6z konusu sermaye
her biri nama yazl> ve 1 Yeni Kurufl dezere sahip 6.000.000.000 adet paya bolunmufitir.

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihlerindeki 6denmifl sermayesinin damm> aflassdaki gibidir:

PAY SAHPLER« SERMAYE M<«KTARI ORAN

EUREKO B.V. 48.000.000,00 0,8000000000
T.GARANT<« BANKASI A fi. 11.999.999,91 0,1999999985
GARANT< H<ZMET YONET«M«< A fi. 0,03 0,0000000005
GARANT< KULTUR A fi. (*) 0,02 0,0000000003
GARANT BLdicM TEKNOLOJ<S« VE T<CARET A fi. 0,02 0,0000000003
GARANT<« ODEME S<STEMLER« A fi. 0,02 0,0000000003
TOPLAM 60.000.000,00 1,0000000000

* Galata Araflbrma ve Yay>nobk A.fi, 14-02-2008 tarihinde unvan degiflikliai yaparak Garanti Kalttr A fi. ad>n> almsflor.
Bu dexrifliklik haricinde 2008 y>l>nda, sermayenin %10'unu, %20'sini, %33’Unl veya %50'sini bulacak ya da aflacak
flekilde hisse edinimleri ile bir ortara ait hisselerin s6z konusu oranlar> bulmas> veya bu oranlarn alt'na difimesi
sonucunu doauran hisse devirleri gergeklefimemifitir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan>nan imtiyaz bulunmamaktad>r.

Y>l iginde sermaye artrm> yapslmamsfior.

9. fiirketin Yonetim Kurulu Baflkans, Uyeleri ile Genel Mudur ve Yard>melarsnn Sahip
Olduklar Paylara «iflkin Ag>klamalar

fiirketin yonetim kurulu baflkan, tyeleri ile genel midir ve yard>melarsn>n sahip olduklars pay bulunmamaktadsr.
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10. Personel Say»s> ile Bolge Mudurluad, «rtibat Burosu ve fiube Say»s>na, fiirketin Hizmet
Turud ve Faaliyet Konularna «iflkin Agklamalar ve Bunlar Esas Abnarak fiirketin Sektdrdeki
Konumunun Degerlendirilmesi

fiirketimiz 502 kiflilik kadrosu 4'0 acente bélge mudurluat olmak Uzere toplam 16 tane bdlge mudurluai ile
sigortablarna hizmet sunmaktad>r.

O~REN<M DURUMU | Kcfic SAYISI C«NS<YET Kdic SAYISI C{NS<YET YAfi ORT.
29

<dkokul 1 Erkek 211 Erkek

Lise 43 Kad>n 287 Kad»n 29
On Lisans 99 Toplam 502 Genel Ortalama 29
Lisans 322

Yuksek Lisans 37

Toplam 502

CNNSCYET | O-RENM DATA TOPLAM

BOLGE MUDURLUKLER«

Erkek dkokul Yafl Ortalamas» 38 «STANBUL ANADOLU 1. BOLGE MUDURLLU—U
Kifli Say»s» 1 STANBUL AVRUPA 1-2. BOLGE MUDURLLU~0
Lise Yafl Ortalamas» 32 «<STANBUL ANADOLU 2.BOLGE MUDURLU~U
Kifli Say»s> 21 STANBUL AVRUPA 3. BOLGE MUDURLI—0
On Lisans Yafl Ortalamas 29 «<STANBUL AVRUPA 4-5. BOLGE MUDURLU—U
Kifli Say»s» 21 «STANBUL AVRUPA 6. BOLGE MUDURLU—0
Lisans Yafl Ortalamas 31 DO—U ANADOLU BOLGE MUDURLL—U
Kifli Say»s» 154 AKDEN<Z / ANTALYA
Yuksek Lisans  Yafl Ortalamas 32 MARMARA / BURSA
Kifli Say»s» 18 <G ANADOLU / ANKARA
Kad>n Lise Yafl Ortalamas> 29 CUKUROVA / ADANA
Kifli Say»s» 22 EGE-GUNEY EGE / <ZMR
On Lisans Yafl Ortalamas 27 «STANBUL ANADOLU ACENTE BOLGE MUDURLL—U
Kifli Say»s» 78 STANBUL AVRUPA ACENTE BOLGE MUDURLL—~0
Lisans Yafl Ortalamas 28 «C ANADOLU ACENTE BOLGE MUDURLU—U/ANKARA
Kifli Say»s> 168 EGE ACENTE BOLGE MUDURLI-U
Yuksek Lisans  Yafl Ortalamas 33
Kifli Say»s» 19

Eureko Sigorta, Garanti Bankas>, Denizbank ve Turkiye Kat:hbm Finans Kurumu gibi dasstsm kanallarnn yans ssra yurt
cap>nda yaygrn 227 yetkili acente, 4 yetkisiz acente ve broker an ile muflterilerine sigortacbk hizmet ve Urinleri

sunmaktador.
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fiirketin Fiili Faaliyet Konusui;

fiirket faaliyetlerini, Sigortacbk Kanunu ve bu kanuna dayanlarak Hazine Musteflarl>a> taraf>ndan yay>nlanan dicer
yonetmelik ve duzenlemeler ¢ergevesinde yirttmekte olup; sigortac’h@n yangyn ve doral afetler, nakliyat, kaza,
makine-montaj, hukuksal koruma, karayolu motorlu araclar mali sorumluluk, su araglar> sorumluluk, hava araglar
sorumluluk, genel zararlar, genel sorumluluk, kaza, hava araclar, rayl> araclar, kara araglar, su araglar, finansal
kaysplar, ferdi kaza, tarm, saabk ve kredi branfllar-nda faaliyet gostermektedir. Eureko Sigorta, Turkiye'de banka
sigortachbany en verimli flekilde uygulayarak, bu alanda lider konumuna yerleflmifitir. Bireysel muflterilerin yan> sra,
ticari ve kurumsal mufiteriler ile kiigtik ve orta 6lgekli iflletmelere yonelik dzellefitirilmifl Griin yelpazesi ile, tuketicilerin
deriflen gereksinimlerini karf>layan, inovatif ve giriflimci bir yap» ile hizmet sunmaktad>r.

fiirket ayrca, 8 Aaustos 2005 tarihinden itibaren, Hazine Musteflarba> ile imzalam>fl olduau s6zlefime ¢ergevesinde
Dowral Afet Sigortalar Kurumu idarecisi sfatyla Kurum*un teknik ve operasyonel ifllerini yirtutmektedir. «gili mevzuat
gerewri, Kurum idarecisi ile s6zlefimenin befler y>lbk stirelerle yenilenmesi 6ngorulmektedir.

*fiirketin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi;

2008 y>bnda, 23 hayat ve emeklilik, 30 hayat dfly, 1 reastirans flirketi olmak tUzere sektdrde toplam 54 flirket faaliyet
gostermifitir. Sigorta sektdri ve dizer tim sektorler icin 2008'de yaflanan en dnemli olay, kuflkusuz y>bn ikinci yanssndan
itibaren yaflanan global ekonomik krize bazl> dalgalanmalar olmufitur. Bu dénemde, ekonomik blilyimenin yavafllamas»na
baal> olarak sektor prim tretimlerinin beklenenin alt:nda gerceklefitioi gérilmektedir. Ote yandan, bu olumsuz
koflullara rammen, Eureko Sigorta pazar pay>n> artrmay» baflararak, sektérdeki konumunu giclendirmeyi bilmifltir.

2008 y>b> sonuclarna baksld>aynda, donemi Hayat ve Hayat D»fly toplam>nda 11.780 milyon YTL primle kapatan sektor,
2007 yshbna gore Hayat Dsf> branfllarda %6,3, Hayat branfsnda %18,4 ve toplamda ise %7,7 oran>nda bir biytumeyle
gerceklefltirmifitir. Hayat D»fl> flirketlerin tretimi 10.204 milyon YTL gorulmektedir. Yaflanan global ekonomik krizin
Turk sigorta sektort tizerindeki etkilerini 6zellikle y>bn son ¢eyrerinde art>rmas», toplam buyime oransn>n 2001
krizinden bu yana ilk defa enflasyonun alt:nda kalarak, sektériin 2008 ys>lbnda reel olarak kiicilmesine yol agmyfltr.
Global ekonomik krizin etkilerinin hayat dfl> branfllarda daha ¢ok hissedildici gérilmektedir. Hayat dfl> branfllarda,
2007 y>bna oranla %6,3'lik artfla rasmen, %10,06 olarak agklanan enflasyon rakam> (TUFE) da hesaba katld>aynda
hayat dxfl> branfllarn % 3,4 oranynda kuguldtat goralmufitdr.

Eureko Sigorta'n:n 2008 y>I> performans> incelendicinde, 478.5 milyon YTL prim Uretimiyle sektdriin 2,4 kat> kadar
bir biyime oran> yakalayarak pazar pay>n»> artrrken, yine sektdrtin en karb> flirketlerinden biri olmay» baflard>=»
gorulmektedir. Yaflanan olumsuz piyasa koflullarsna raemen, Eureko Sigorta surdurulebilir ve karl> blylme stratejisinin
frevnda %015,2 oranynda buyuyerek ilk on flirket arassnda en h>zly buyuyen flirket olarak dikkat gekmektedir. Eureko
Sigorta 2008 y>bn> 63.9 milyon YTL teknik kar ile kapatarak, %13,4 seviyesinde teknik karlbbk oran> elde etmifitir.
Karbbk anlamynda baflka bir veri olan vergi dncesi karn, bir dnceki y>la gore %70 artarak 72.3 milyon YTL'ye ulaflt>a»
anlafbimaktad»r.

2008 y>bbnda elde edilen hayat dxfl> prim Uretiminin %71,6 gibi ¢ok dnemli bir bdlumu, dnceki y>llarda da olduzu gibi,
acenteler taraf>ndan gerceklefltirildi. Acente kanabn» %11,7 ile banka, %10'la da broker kanal> izledi. Damt>-m kanal>
yap>s> sektdrden biraz daha farkl> olan Eureko Sigorta toplam prim dretiminin %51'ini banka kanal> Gizerinden,
%36'sini acente, %10'unu broker ve %2’sini de direkt ifller Gzerinden gerceklefimifitir.

2008 y>Ibnda banka sigortachayndaki liderlicini devam ettiren Eureko Sigorta, 2009 y>bnda uzman> olduzau bu alanda
liderlizini strdirtrken, dastm kanallar anlam>nda gelifime agk olduau noktalarda ise buytume stratejisi doarultusunda
“farkblaflarak’ daha aktif ve baflarl> bir performans sergilemeyi hedeflemektedir.
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Hayat dxfly branfllara baksld>a>nda kuflkusuz ilk gbze ¢arpan, sektor toplam prim tretiminin ortalama %30*unu olufituran
kasko sigortalarnda yaflanan ssfrn albnda buylime oran> olmaktad>r. Enflasyon rakam» da hesaba kat>bnca, 2008 y>I>nda
kasko sigortalar> prim tretiminin 2007 y>bna gore reel olarak %615,86 oran>nda ki¢ulduat anlafblmaktad>r. Bu kiigilmenin
ara¢ sabfllanndaki %17'lik azalmaya paralel olduau gorulmektedir. fiirketler bazsnda dererlendirildizinde, ilk on flirket
aras>nda bir 6nceki y>la gore prim tretimini artran Uc flirketten biri olarak, Eureko Sigorta'n:n sralamada bir basamak
yukseldizi ve 2008 y>bn> sekizinci olarak tamamlads>=> gorulmektedir.

Onemli prim hacmine sahip bir baflka branfl olan trafik sigortalarsnda, sektor reel olarak %4,55 orannda biyiime
gerceklefltirirken, Eureko Sigorta 220,28 oranynda reel blyime sarlamay> baflarmfit>r.

%7,91 ile sektor ortalamas>nyn Gzerinde buyilyen yangbn branfh ise, reel anlamda %2,15 oranynda kagulmufitir. Yangyn
branfl ssralamassnda alt:nes olan Eureko Sigorta'n:n 2008 y>lbnda 100 milyon YTL tizerinde prim Ureterek, reel olarak
%1,24 oran>nda buyudu=t ve pazar pay>n> arbrd>a gortlmektedir.

Nakliyat branfbnda, ilk tg ¢ceyreklik donemde, %15,78 oran>nda bir bilyime yakalamas>na rasmen 4. ceyrekte krizin
de etkisiyle y>l sonunu %13,32 oran>nda biyiimeyle kapad»>a> gorilmektedir. Boylece nakliyat branfl reel olarak 963,26
orarynda buyume kaydetmifitir. Eureko Sigorta‘nyn sektdr biyUumesinin albnda kald»a tek branfl olan nakliyat branfbnda
nominal olarak %5,07 biyuyerek beflincilicini koruduau gorulmektedir.

Muhendislik branfbnda, sektdr %7,73 oranynda reel kuictilme gergeklefitirmifitir. Bu branflta, Eureko Sigorta'nyn, %4,15
nominal buyime, bir baflka deyiflle, %5,91 oransnda reel bir kiigtilme ile sektérin biraz Gzerinde buyumufl ve pazar
pay>n> artrarak ikincilice yikselmeyi baflarmofitor.

Sarbk branfbnda, sektdr 2008 y>bn> %1,14 oranynda bir reel kigtlmeyle tamamlam»fltor. Buytime anlamynda, reel
olarak %8,84 gibi 6nemli bir oran yakalayan Eureko Sigorta'n>n bu branfita bir basamak yukselerek onikincilice
yerlefitini gorulmektedir.

Sektorde her gecen y>l Gnemini artran ferdi kaza sigortalarnda ise %6,18 oran>nda reel buyiime gerceklefitirmifitir.
Eureko Sigorta'nyn en gugli olduau branfllardan biri olan ferdi kaza branfbnda, %20,62'lik 6nemli bir reel buyime
rakam» yakalamfitor.

Tarm, krize raemen 6nemli buytime kaydedilen branfllardan biri olarak dikkat cekmektedir. Sektdr 2008 y>bnda
%20,59 oran>nda reel buytime gerceklefimifitir. Eureko Sigorta ise bu branflta %308 reel btiyiime oranyyla 4 basamak
yukselerek sekizincilice yerleflmifl, Gnemli bir s>crama yapmofitor.

Eureko Sigorta'n>n 2008 y>I> genel performans> decerlendirildicinde, her Hrrsatta dile getirilen strdurilebilir ve karl
buyume stratejisi dorrultusunda hareket ettici ve bunun igin aksiyonlar ald>a> gorilmektedir. Bu durum, Kkrizin
Turkiye'de hissedilmeye bafllad>a> 2008 y»>I> Ggtinct ve dordincu ¢eyrek bassms>z, nominal btiyume oranlarna
bak>ld>eynda daha net anlafblmaktadsr. Ugiincii ceyrekte Eureko Sigorta %23,52 oransnda bamms>z bir biiyiime
gerceklefltirirken, sektdr ortalamas>n>n %4,13'te kald>a»; ayn» flekilde dordiincu ¢eyrek dexerlendirildicinde, sektdrin
%-1,85'lik oranyna karfbn, Eureko Sigorta'n>n %11,18 oran>nda bir buyime gergeklefltirdiai gorilmektedir. Bu oranlar,
Eureko Sigorta'n>n buytume stratejisine uygun aksiyonlar alma konusunda dozru ad>mlar atban> ve boylece farkblafimay»
baflard>an> géstermektedir.

Eureko Sigorta, ana stratejisi olan surdurulebilir ve karl> bilyimeye ulaflmak ad>na dért elementten oluflan bir diyagram
yap»s> olufiturmufltur. Bu dért element da=>txm kanallar, trunler, muflteri odakbbk ve flirket ici insan kayna=>ndan
oluflmaktad>r. Bu yap> cergevesinde, lider olunan alanlardaki mevcut baflarlar> daha da gelifitirmek ve yeni alanlarda
“farkl> ve yarat>c>”” bir yaklafbmla karl> ve saabkl> portfoylere kavuflabilmek ana hedefler arassnda yer almaktadyr.
Ote yandan, stratejide anahtar olarak konumlanan “inovasyon” olgusunu, saalhkl> ve siirekli bir yap>da etkin flekilde
iflleyen bir streg olarak, gercek anlamda gunlik hayat>n bir parcas> haline getirmek hedeflenmifitir. Nitekim Eureko
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Sigorta 2008 y>bnda hem buytume oranlarnda, hem de karbbkta sektorden daha h>zl> bir artfl yakalamsfl, inovasyon
konusunda da cabflanlarn fikir ve 6nerileri rehberlicinde yenilik¢i projelere imza atmsfltr.

Ekonomik durgunluaun 2009 y>I>» boyunca, genel anlamda piyasalar> etkilemeye devam edecewri duflinulmektedir.
Bu anlamda, 2008 y>l>n>n ikinci yarsndan itibaren bu durgunluktan etkilenerek y>| sonunda reel olarak ktculen
sigorta sektorinun 2009 y>bn> da benzer sonuglarla kapatmas> beklenmektedir. Bu noktada, mevcut koflullarn
fark>nda olan, surdurilebilir ve karl> buytime stratejisi doarultusunda ne tur aksiyonlar almas> gerektizini bilen Eureko
Sigorta, 2009'u bir kriz y>bndan ¢ok, “frsat y>I>” olarak dererlendirmeyi daha dozru bulmaktadsr.

* 2007 y>bnda yeni branfllar olmad>andan dolay» karfblaflt-rmalar eski branfllara gore yap>lmsfitor.

11. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle «gili Olarak Araflibrma Gelifltirme Uygulamalarna diflkin
Bilgiler

Eureko Sigorta'nyn ana stratejisi ve buna bazl> olarak belirlenen orta ve uzun vadeli hedeflerinin hepsi farkl> ve ¢evik
bir flirket olmay> gerektirmektedir. Bu 6zellikleri kazanabilmenin yolu ise inovasyonu kurum i¢i kultur haline
donufltirebilmekten ge¢cmektedir. Eureko Sigorta sahip olduru gugli damt>m kanallar, genifl Grin yelpazesi,
muflterileri ve en 6nemlisi flirket i¢i insan kaynamyla inovasyonu kurum kulturintn merkezinde tutabilmek icin
cabfimaktad>r. Bu anlamda 2008 y»l> da Eureko Sigorta i¢in verimli ge¢mifl, bir¢cok yeni Griin ve uygulama hizmete
sunulmufltur. Eureko Sigorta‘'n>n y»l bafbndan sonuna kadar hayata gecirdizi yeni Urtin ve uygulamalarn 6ne gkanlar»
flu flekilde s>ralanabilir.

» Ocak ay>nda piyasaya sunulan Geleneksel Tarm Sigortas> Grtnuyle, genel flartlar ¢cergevesinde dolu, yangyn ve
Hrroonan>n seraya vereceri zararlar ile serada yetifltirilen Urinlerin miktarsnda meydana getirebileceri eksilme,
sigorta bedeli dahilinde teminat alt>na abnmsfltor.

» Eureko Sigorta’nyn inovatif yap»>s> ve alternatif das>t>-m kanallarn> etkin kullanma stratejisinin bir sonucu olarak
fiubat ay>ndan itibaren Turkiye'de ilk defa ATM uzerinden police satifyna bafllanmsfltor. Bu cabflmansn sonucu olarak,
Temmuz ay>na kadar 60.000 adet Cantam Garantide policesi satlmfitr.

« Surekli ilklere imza atan Eureko Sigorta'n>n yenilik¢ci imajyla 6zdeflleflen Kaskometre Urind bir baflka deyiflle,
kaskoda kulland>kca 6de konsepti Nisan ay» icerisinde hayata gegirilmifl ve lansman> yap>lmsflor. <kinci arac> olan
velveya aracn» az kullanan kifliler icin 6zel olarak hazrlanan Kaskometre triind, sigortablarn araclarna monte edilen
bir cihaz vasitas ile aybk kat edilen kilometre bilgisinin tespit edilerek, sigorta priminin bu kilometre bilgisine gore
abnmas> esas>na gore tasarlanmsfltr.

e Eureko Sigorta’n>'n dorru zamanda, dozru muflteriye, doearu urtini, doeru fiyattan sunma projesi kapsam>nda,
Kaskoda dogzru fiyatlama yapmak amacyyla rate making ¢abflmas:na Mart ay>nda start verilmifitir.

e Eureko'nun tum flirketlerinden ve Eureko Merkezden kathbmoslarn bilgilerini, deneyimlerini, yenilikgi fikirlerini
paylaflacaklar ve tartflacaklar, Grup bunyesinde inovasyon alanynda gu¢ birlizi ve sinerji yaratmas» amaoyla olufiturulan
Eureko novasyon Merkezi “1Power” ad> altxnda kurulan platform Eureko Sigorta’n>n koordinasyonu altxnda Mart
ay>nda hizmete girmifltir.

» Eureko Sigorta, sigortan>n pahal> bir Griin olmad>@> ve herkesin ihtiyaglarna uygun bir sigorta bulunabilecexzi
gercerinden yola ¢karak, farkls ihtiyaclara yonelik farkl> Grunler tasarlamaktad>r. Bu dozrultuda, Acil Tedavi Sigortas
Temmuz ay>nda piyasaya sunulmufltur. Acil Tedavi Sigortas, sigortal>n>n acil tedavi gerektirecek hallerde dahili ve
cerrahi yatfl, oda-yemek ucretleri ve yoaun baksm masraflarn> police genel ve 6zel flartlar ile belirtilen teminatlar
dahilinde karfblayan bir saabk sigortas>dsr.
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= Sigortablara daha h>zl> ve kaliteli hizmet vermek amaoyla, T.C. kimlik numaras> olan tum mdufiterilerin police bilgileri
ve bassm> yapabilecexi, tahsilat bilgilerini goruinttleyebilecexri, hasar bilgileri ve hasar dosyas> durumu ile ilgili her
turlt detaya ulafblabileceri bir platform olarak tasarlanan Eureko Sigorta «nternet fiubesi, Eylul ay>nda hizmete
girmifitir. Bu uygulamayla, sigortablar ilgilendikleri tranle ilgili sat:n alma talebi gerceklefltirebilir, kiflisel bilgilerini
goruntuleyip, guncelleyebilir, gorifl, 6neri ve flikayetlerini iletebilmektedirler.

e Eureko Sigorta'n>n pazara sunducu yeni Urunlerden Acil Tedavi Sigortassn>n ATM Uzerinden satfbna Ekim ay»
icerisinde bafllanmsfitbr. Ayn> zamanda Garanti Bankas> Call Center tizerinden de satlan Acil Tedavi sigortalar-ndan
3 ayda 20.000 adet sat:lmpfitr.

 Alternatif Damytm Kanallarn>n dneminin her gecen gin artbaons bilen ve mufiterilerine daha kaliteli hizmet verme
amac>nda olan Eureko Sigorta, Ekim ay>ndan itibaren Call Center ekibini buytitme karar almsfir. Bu kapsamda Caar»
Merkezi Muflteri Hizmetleri ¢cabflan say>m»>z 56 Kifliye gkartlmsfitor.

= Eureko Sigorta Acentelerinin ifllerini daha iyi ydnetmesi ve performanslarn» stirekli takip edebilmesi i¢in acente
web-portal> projesini Kassm ay» icerisinde hayata gecirmifltir. Bu portala, bir ugamn kumanda merkezi olan Kokpit
ismi verilmifltir. Strekli gelifltirilecek bir bakfl ag>ssna sahip olan Kokpit sayesinde, Eureko Sigorta Acenteleri, kendi
performanslarn>n ayrntlarna, duzenlenen kampanya metin ve performanslarna, trtn bilgileri ve mevzuat gibi
bilgilerin yer ald>=»> acente iflletimi ve gerekli bilgiler blumune ulaflabilmektedirler. Kokpit icerisindeki Mufiteri Analizi
bolumu devreye girdizinde, Eureko Sigorta Acenteleri mufiterilerini bir battin olarak tansyabilme imkan>na sahip
olacaklard>r. Bu b6lumde acenteler, CRM, muflteri segmentasyonu, stratejik satfl ve pazarlama faaliyetlerini
uygulayabilmeleri i¢in gerekli olan tum bilgilere ulaflabileceklerdir.

Eureko Sigorta inovatif kimliaiyle hedeflerine doaru emin ad>mlarla yurtrken, her y>l daha etkili ve kaliteli hizmet
sunabilmek ad>na, sigorta sektérine daha fazla yeni Grtin ve uygulamayla katk-da bulunmaya devam edecektir.
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B. YONET<ME VE KURUMSAL YONETM
UYGULAMALARINA <L«fiIK<N B<«LG<LER

YONETM KURULU

Ergun Ozen Gerard Van Olphen Gokhan Ertin Coen Van Der Lubbe
Yonetim Kurulu Baflkan Yonetim Kurulu Baflkan Vekili Uye Uye ve Genel Mudiir Yardomos
UST YONETM

Okan Utkueri Mehmet Emin Alkan Coen Van Der Lubbe
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Cuneyt Sezgin Joop Kanen David Sanderse Georgie Kotsalos Okan Utkueri
Uye Uye Uye Uye Uye ve Genel Mudiir

«<smet GUngor Gonul Alpay
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1. Ust Duizey Yoneticilere «liflkin Bilgiler

Ad> Soyad>

Orrenim Durumu

(Son Mezuniyet Bilgisi)

Deneyim

Ergun OZEN 07.05.2008 New York State University 22 Yl Yonetim Kurulu Baflkan»
07.05.2011 Ekonomi B&limii
Gerard Van OLPHEN 07.05.2008 State University Groningen 22 Yl Yonetim Kurulu
07.05.2011 Ekonomi Enstittisi Baflkan Vekili
Okan UTKUER« 07.05.2008 Marmara Universitesi 19l Yonetim Kurulu Uyesi ve
07.05.2011 Bankacbk ve Sigortachk (Yuksek Lisans) Genel Mudur
Gokhan ERUN 07.05.2008 Yeditepe Universitesi - MBA 15Vl Yonetim Kurulu Uyesi
07.05.2011
Cluneyt SEZG«N 07.05.2008 «tanbul Universitesi 24 Yl Yonetim Kurulu Uyesi
07.05.2011 <ktisat Fakultesi - Doktora
Coen Van Der LUBBE 07.05.2008 Erasmus Universitesi 21l Yonetim Kurulu Uyesi ve
07.05.2011 dlletme Ekonomisi Genel Mudur Yard>mos»
Joop KANEN 07.05.2008 Rotterdam School of Management 40 Y»l Yonetim Kurulu Uyesi
07.05.2011 dlletme Master Program»
Georgie KOTSALOS 07.05.2008 Londra Dsfl Ticaret Okulu 35l Yonetim Kurulu Uyesi
07.05.2011 dlletme-Ticaret Okulu
*David SANDERSE 20.11.2008 INSEAD, MBA 20 Yol Yonetim Kurulu Uyesi
07.05.2011
Seyit Burak OKTAY 01.12.2006 Orta Doru Teknik Universitesi 15 ol Teftifl Kurulu Baflkan»
<ktisat
Mehmet Emin ALKAN 06.10.2006 Orta Doou Teknik Universitesi 21 Yl Genel Mudur Yrd.
<ktisat
GoOnul Saadet ALPAY 18.09.2006 Marmara Universitesi 22l Genel Mudur Yrd.
dl «daresi (Yuksek Lisans)
«smet GUNGOR 15.01.2007 The Collage of Insurance 23 Y5l Genel Mudir Yrd.
Finans ve Sigortacbk (Yiksek Lisans)
Osman TURGUT 07.05.2008 Marmara Universitesi 19l Denetgi
07.05.2009 <ktisadi ve «dari Bilimler Fakultesi
Erdoman YILMAZ 07.05.2008 Ankara Universitesi 15l Denetgi
07.05.2009 Siyasal Bilgiler Fakultesi

*20.11.2008 tarihli Yonetim Kurulu toplants:nda, Danny Van Der Eijk'in yerine yonetim kurulu tyelizine David
Sanderse'nin atanmas> kararlafltorlmsfltr.

29 May»s 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplant>ssnda abnan karar uyarnca, Yonetim Kurulu Baflkan Yardsmobo'na
Gerard Van Olphen atanmyflor.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri ile hangi skbkta toplanacaklar fiirket ana sdzleflmesinde belirtilmifitir. fiirket'in
ana sozleflmesine gore yonetim kurulu tyeleri TTK huktmleri ¢ercevesinde fiirket'in idaresinden sorumludur. fiirket'in
yonetim kurulu flirketin gindemine barl> olarak toplanmaktadr.
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ERGUN OZEN (Yonetim Kurulu Baflkan»)

New York State University Ekonomi Bélimii ve Harvard Business School Ust Diizey Yonetici Program> mezunu. Tiirkiye
Bankalar Birlizi Baflkan Vekili. Garanti Teknoloji ve Garanti Odeme Sistemleri Yénetim Kurulu Baflkan>; Garanti
Yat:rm, Garanti Portfoy, Garanti Bank International, Garanti Bank Moscow, Doral Hayat> Koruma Vakf, «stanbul
Kiltiir Sanat Vakf, Turk Exitim Derneri ve TUSAD Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

GERARD VAN OLPHEN (YOnetim Kurulu Baflkan Vekili)

Sigortacbk ve finans alan>nda Ustlendizi Ust diizey gorevlerin ard>ndan, 2002 y>lbnda Eureko Yonetim Kurulu tyesi
ve CFO olarak atand»>. 2007 y>bnda performans yonetimi ve inovasyon da dahil olmak tizere, Eureko’nun uluslararas»
stratejisi ile ilgili cabflmalarn sorumluluaunu Ustlendi. Hemen ard>ndan 2008 y>bbnda yeniden CFO olarak ve 1 Ekim
2008 tarihi itibariyle de Yonetim Kurulu Baflkan Vekili olarak atand>. Sorumluluaunda Polonya'daki PzZU flirketi de
yer almaktad>r. Say>n Van Olphen, Eureko Sigorta’n>n da iclerinde yer ald>a> Eureko Grup flirketlerinin denetiminden
sorumlu olup, ayn> zamanda PZU Polonya’n:n Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdiirmektedir. Bunlara ek
olarak Weekblad Pers Groep adl flirketin denetleme kurulu tyesi olan Say>n van Olphen, ayrca Vangnet HBO’nun
da bir Uyesidir.

OKAN UTKUER« (Uye)

Eureko Sigorta Genel Mudur

1968 ys>bnda Band>rma’'da dozan H.Okan Utkueri, lisans exitimini 1990 y>bnda ODTU Gyda Miihendislizi'nde tamamladb.
Yuksek lisans derecesini Marmara Universitesi'nde Bankachk ve Sigortachbk dalnda alds.

dl hayatrna 1990 y>bnda T.C. Ziraat Bankas> A.fi."de bafllayan Utkueri, burada Bankac»l>k ve Sigortac>bk Okulu'nu
tamamlad>. Tam Sigorta'daki k»sa ¢cabflma doneminden sonra, Munih Re blunyesinde 1992-1993 donemi Alois Alzheimer
burs programyna devam etti. Hur Sigorta A.fi.'de ceflitli kademelerde gorev ald> ve Arabk 1999 - Mart 2004 aras>nda
flirketin Genel Muduri olarak gorev ald>. 2004-2006 y»llar> arassnda Tirkiye Sigorta ve Reasurans fiirketleri Birlizi
Genel Sekreter Yard>moe»s> olarak gorev yapan Utkueri, 15 Mart 2006 tarihinde Genel Mudur Yard>mces> olarak Eureko
Sigorta bunyesine katld».

H.Okan Utkueri, 1 Eylul 2006 tarihinde atand>a> Eureko Sigorta A.fi. Genel Mudur gorevini devam ettirmektedir.

GEORGIE KOTSALOS (Uye)

Londra D»fl Ticaret Okulu — «flletme / Ticaret B6lumi mezunu olan Georgios Katsalos, calflma hayat:na 1974 y>bnda
Toplis&Harding Ekspertizlini’nde Mfettifl olarak bafllamflor. The Interamerican Intertrust Group’da 1976’da bafllad>=>
gdrevine 1980 itibariyle Genel Mudur Yard>mos» olarak devam etmifltir. Sonra ssrassyla; 1984-1993 ysllar> arassnda
Assicurazioni GENERALI'de Genel Mudur Yard>me>s>, 1996-2004 ysllar> arassnda Phoenix Credit Insurance’da CEO
olarak gorev yapmsfir. 2004 y>Inda Interamerican Group’ta CEO olarak bafllad»a> gdrevine halen devam etmektedir.

JOOP KANEN (Uye)

Rotterdam School of Management, «lletme Master Program> mezunu olan Joop Kanen ¢abfima hayat:na 1969’da
AMRO Bank’ta bafllamsfitbr. Daha sonra ssrasyla Plemi B.V., International Collection Services B.V., Rabobank Group,
Interpolis Group’ta ¢abflmfitr. Haziran 2006’da bafllad»@> Eureko Group Banka Damt:m Kanal> Yonetim Kurulu Baflkan»
gorevine halen devam etmektedir.
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DAVID SANDERSE (Uye)

INSEAD-MBA mezunu olan David Sanderse, ifl hayat>na 1990 y>bnda Shell Group’ta bafllam»fitor. 1997-2002 ysllars
arassnda McKinsey & Company firmas>nda dan>flmanbk godrevi yapm»fltor. Eureko/Achmea Holding’te 2002 y>bnda
bafllad>a> gorevine, halen Europe Division Genel Mudurt olarak devam etmektedir.

COEN VAN DER LUBBE (Uye)

Eureko Sigorta Mali <ller Genel Mudur Yard>mc»s

1962 ysbnda Den Haag - Hollanda'da dozan Coen Van Der Lubbe, lisans ezitimini 1988 y>bnda Erasmus Universitesi
lletme Ekonomisi dal>nda tamamlad>. Ayns Universitede lisans eritimini yapt.

dl yaflam>na 1988 y>bnda Moret Ernst & Young'da Denetim Takom Lideri olarak bafllayan Lubbe, 1993 y>bnda girdizi
Rabobank'ta, Fon Ydnetimi ve Turev Operasyonlar Birimi Mudurluai'ne kadar ytkseldikten sonra srasryla Liksemburg
Kurumsal Hizmetler Direktérler Kurulu Baflkanl@, Rabobank Sarasin Europe Yo6netim Kurulu Baflkan Yard>mebo,
fiekerbank Finans ve Risk Yonetimi Direktorliiail ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmufitur.

26 Haziran 2007 tarihinden itibaren Eureko Sigorta Mali <llerden Sorumlu Genel Mudur Yard>meha» gbrevini sirdiren
Lubbe, ayn> zamanda Yoénetim Kurulu Uyesidir.

GOKHAN ERUN (Uye)

1968 ys>bnda doadu. «tanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlefime Boliimii ve Yeditepe Universitesi dlletme
Bolumu (MBA) mezunu. Garanti Emeklilik ve Hayat'ta Genel Mudur olarak gdrev yapt>. Eureko Sigorta ve Garanti
Emeklilik ve Hayat'ta Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

CUNEYT SEZG«N (Uye)

1961 y>bnda doadu. Ortadoau Teknik Universitesi, lletme Boliimii, Western Michigan University, 4l «daresi (MBA)
ve «stanbul Universitesi <ktisat Fakiltesi doktora mezunu. Ceflitli 6zel sektor bankalarnda yoneticilik yapt>. Global
Association of Risk Professionals Turkiye Bolge Yoneticisi, Risk Yoneticileri Dernexri Baflkan>'dsr. Ayn> zamanda Eureko
Sigorta, Garanti Emeklilik ve Hayat, Garanti Factoring ve Garanti Leasing flirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligini
surdirmektedir.

Gonul ALPAY

Eureko Sigorta Satfl ve Pazarlama Genel Mudur Yard>mes»

Marmara Universitesi <lletme Bolima'nden mezun olan Goniil Alpay, ifl hayatna 1987 y>bnda T.Garanti Bankas> A.fi.
Difl dllemler Mudurluai'nde bafllad>. Yuksek Lisans eritimini, yine ayn> Universitenin Caadafl lletmecilik bolimunt
(Contemporary Business Management) 1991 y>bnda ifl hayatna bafllad>ktan sonra bitirdi. 1990-1992 yllar> aras>snda
Saudi American Bank'ta ihracat, ithalat, krediler de ¢alflt>. 1992 y>I> Eyltil ay>nda T.Garanti Bankas> Ticari ve Kurumsal
Pazarlama Biriminde cabflmaya bafllad> ve sonras>snda ssrasyla Levent, Maslak flubelerinde Pazarlama Mudur Yard>mos
olarak ¢abflt>. 1995 ysbnda flube mudurt olarak T.Garanti Bankas> Dalyan flubesine atand». Dalyan, Erenkdy, R-htbm
Kad>kdy flubelerinde flube mudurltai ve Avrupa 1. Bireysel Bélge Pazarlama Mudurltat gorevlerinde bulundu. Eylul
2006 tarihinden itibaren Eureko Sigorta A.fi. Satfl ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yard>mos» olarak gérevini
surdurmektedir.
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Mehmet Emin ALKAN

Eureko Sigorta Teknik Genel Mudur Yard>mes»

Ortadoau Teknik Universitesi <ktisat Bolumii'nden mezun olan Mehmet Emin Alkan, ifl hayatsna 1988 y>bnda T.dl
Bankas>'nda Kambiyo Bolimu‘nde memur olarak bafllad>.

1989 y>bnda Garanti Bankas> Teftifl Kurulu Baflkanla>'na Mufettifl Yard>moe>s> olarak ge¢ti.1996 y>bna kadar Teftifl
Kurulu Baflkanbm'nda ¢eflitli kademelerde gorev yapt>.. 1997 y>bndan itibaren srassyla Taksim, Maslak, Bankalar
Caddesi, Carlayan fiube Mudurltatnu yuriaten Alkan, 2003 y>bndan itibaren Teftifl Kurulu Baflkanb@'nda Teftifl Kurulu
Baflkan Yard>mo oy ve Teftifl Kurulu Baflkanb@» gorevlerini yaruttd. Alkan Ekim 2006 tarihinde Eureko Sigorta A.fi.
Y6netim Destek’ten sorumlu Genel Mudir Yard>moes> olarak bafllad>@» gérevini, 2009 Ocak ay>ndan itibaren Teknik'ten
sorumlu Genel Mudur Yard>smo>s> olarak stirdirmektedir.

«<smet GUNGOR
Eureko Sigorta Acente / Broker / DASK Genel Mudur Yard>mce»s

1965 ysbnda doman <smet Gingor lisans eaitimini <TU Denizcilik Yiksekokulu'nda tamamlad>ktan sonra, Amerika'da
Finans ve Sigortac>hbk alan>nda yuksek lisans ezitimi ald>.

Cabfilma hayatna 1986 y>bnda Cerrahgil Denizcilik'te bafllayan Glingor, sigortacbk kariyerine 1994 y>bnda Ray Sigorta
A fi.'de bafllad>. 2000-2006 ysllar> arassnda Ray Sigorta A.fi."de Pazarlama, Acenteler, IT, «statistik, «l Gelifltirme ve
Bolgelerin Exzitim ve Koordinasyonu fonksiyonlarndan sorumlu Genel Mudur Yard>mos> olarak gorev yaptktan sonra
15.01.2007 tarihinde DASK ve Acente & Broker Biriminden sorumlu Genel Midir Yard>me> olarak Eureko Sigorta
blnyesine katld.

2. Denetcilerin Gorev Sureleri ve Mesleki Deneyimleri

Seyit Burak Oktay

Orta Dozu Teknik Universitesi <ktisat bolimi mezunu olan Seyit Burak Oktay, ifl hayatsna 1994 y>hbnda Turk Hava
Yollarnda bafllad>. 1996 y>hbnda Mufettifl Yard>mos> olarak ¢alflmaya bafllad>a> Garanti Bankas>’nda, son olarak 2004-
2006 y»llar> aras>snda nceleme Mufettifli-1 olarak gérev yapt. Seyit Burak Oktay, 2006 Arabk ay>ndan beri Eureko
Sigorta’da Teftifl Kurulu Baflkanla> gdrevini stirdirmektedir.

Erdocan Y>lmaz
1969 domumlu olan Erdoran Y>lmaz, Ankara Universitesi, Uluslararass «liflkiler bélimi mezunudur. 1994 y>bnda,

Garanti Bankas>’nda Mufettifl Yard>mos> olarak bafllad>a> gorevine, EKim 2006 itibariyle «¢ Kontrol Merkezi Birim
Muduri olarak devam etmektedir.

Osman Turgut

1969 doaumlu olan Osman Turgut, Marmara Universitesi <ktisat Bolimi mezunudur. 1990 ysbnda, Garanti Bankas>’nda
Mifettifl Yard>mos> olarak bafllad>a> gdrevine, Ekim 2006 itibariyle Teftifl Kurulu Baflkan> olarak devam etmektedir.
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3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi «inde Yap>lan Toplantlara Katbmlar
Hakk>nda Bilgiler

2008 ysb> icinde 17 adet Yonetim Kurulu toplants> gerceklefitirilmifl olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantlara
katlbmyny gosterir tablo aflamydad>r.

Sait Muammer Hasan Gerard Coen Danny *
Toplant> | Toplant E__rgun Gokhan Cuneyt Okan Van Van Der Georgie Van Der Joop David
Tarihi No. Ozen Eriin Sezgin Utkueri Olphen Lubbe Kotsalos Eijk Kanen Sanderse
13.02.2008 277 X X X X X X X X
13.02.2008 278 X X X X X X X X
13.02.2008 279 X X X X X X X X X
13.02.2008 280 X X X X X X X X X
29.05.2008 281 X X X X X X
29.05.2008 282 X X X X X X
29.05.2008 283 X X X X X X X
31.07.2008 284 X X X X X X X
31.07.2008 285 X X X X X X X
31.07.2008 286 X X X X X X X
20.11.2008 287 X X X X X X X X
20.11.2008 288 X X X X X X X
20.11.2008 289 X X X X X X X X
20.11.2008 290 X X X X X X X X
20.11.2008 291 X X X X X X X X
20.11.2008 292 X X X X X X X X
20.11.2008 293 X X X X X X X X

2008 y>l> icinde;
*20.11.2008 tarihinde Sn. Danny Van Eijk yerine Sn. David Sanderse atanmyflbr.
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4. Yonetim Kuruluna Sunulan Ozet Y6netim Kurulu Raporu
Dexerli Hissedarlarm»z,

19. cabfima y>bn> tamamlayan flirketimizin 2008 y>I> bilangosu ve gelir tablosunu tetkiklerinize sunar, hepinizi saygryla
selamlanz.

fiirketimiz 2008 y>bnda bir dnceki y>la gbre piyasa h>z>nyn Uzerinde, %15,2’lik bir blyime oran» ile prim tretimini
478.5 Milyon YTL olarak gerceklefitirmifitir. Buna gore pazar pay> %4,9'a ulafimsfit>r.

fiirketimizin Sigortac>hbk Kanunu gererince yururlukte bulunan diizenlemeler cergevesinde Turkiye Muhasebe
Standartlar (TMS), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar> ve Hazine Musteflarla> taraf>-ndan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarna iliflkin yay>mlanan yonetmelik ag>klama ve genelgelerine uygun olarak haz>rlanan finansal
tablolarna gore;

(B<N YTL) 2008 YILI 2007 YILI BUYUME

Uretim 478.515 415.466 %15
Cari Varbklar 460.302 332.535 %38
Cari Olmayan Varbklar 23.380 15.503 %51
Yukuamlulukler 280.287 206.356 %36
Ozsermaye 203.395 141.682 %44
Varbk Toplam» 483.682 348.038 %39
Personel Say»s» 502 453 %11
Teknik Kar 63.895 43.804 %46
Yat:rm Gelirleri 49.174 26.252 %87
Yat:r»m Giderleri -38.242 -34.891 %10
Olaran Dfl» Gelir ve Giderler -2.506 7.286 %-134
Brut D6nem Kar» 72.321 42.452 %70
Net Donem Kar 57.649 31.042 %86

Teknik Bolum Dengesi %46 artarak 63,9 Milyon YTL, Yat:rsm Gelirlerimiz 49,1 Milyon YTL, vergi 6ncesi kar %70 artfl
ile 72,3 Milyon YTL olarak gerceklefimifitir. Brut kardan 14,6 Milyon YTL vergi karfbl>a> duflulduatnde vergi sonras»
kar 57,6 Milyon YTL olarak gercgekleflmifltir.

Yukanda faaliyetlerini 6zet olarak sunducsumuz flirketimizin V.U.K'na g6re 2008 y>l> karsndan vergi karfla>nin ve
T.T. Kanunu’nun 466. maddesi gererince %5 oran>nda Kanuni <htiyatlarn ayrlImas:ndan sonra kalan bakiyenin
Fevkalade <htiyatlara ayrslmas>n> onaylarsnsza arz ediyoruz.

Saygrlarm»zla,
YONETM KURULU
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5. <nsan Kaynaklar> Uygulamalarna iflkin Bilgiler

fiirket baflars>n>n temelinde nitelikli, motive ve geliflime ag>k insan kayna=> olduruna inanan Eureko Sigorta,
strateji ve taktiklerini bu yonde oluflturmufl; cabflanlarsn>n yetkinlizini ve performans>ns yikseltmek icin candafl
insan kaynaklar> uygulamalarn> 2008 y>bnda da devam ettirmifitir.

2008 y>l> sonu itibariyle ¢abflan say»s> 502 kifli olup, %91 Universite mezunudur. Cabflanlarn %40 Bdlge
Muadurluklerinde %60" Genel Mudurlukte gérev yapmaktad>r. Cabflanlar-m>z>n yafl ortalamas> yonetim
kadrosu dahil olmak tzere 29'dur. 2007 y>lbnda %20 olan turnover oran> (istenmeyen) 2008 y>bnda %12 oran>na
duflurdlmufittr. Bu oranda 2008 y>bnda yapslan yeni «K uygulamalarsnyn 6nemli etkisi olmufitur.

fiirketimizin ve ¢abflanlarmsz>n gelecerine >fhk tutmak amac ile “Hay Projesi” nin son faz> olan Kariyer Yonetim
Sistemi tamamlanm»fltor. Bu sistem ile flirket ici atama ve terfi suireclerinin fleffaflan> sarlamak, flirket ici yetenek
yonetimini gerceklefitirmek, kritik pozisyonlar> belirleyip, bu pozisyonlar:n yedekleme planlar:n> oluflturmak ve
uluslararas> kariyer frrsatlarn> iceren bir altyap> oluflturarak sektdrtin en tercih edilen flirketi olunmas> hedeflenmifitir.

Kariyer Y6netim Sistemi, 5 ad>mdan oluflan bir projeyle oluflturulmufitur. Projenin ilk ad>m>nda flirketimiz yoneticileriyle
bir araya gelerek, workshoplar diizenlenmifl ve her pozisyon i¢in ifl dexerlemesi yap> lmsfitor. <l demerlendirme sonuglarna
gore yapslan ifller gruplanmsfl ve ifl aileleri oluflturulmufitur. 2009 y»b> itibari ile Kariyer Yonetim Sistemi‘nin cabflanlar
ile iletiflim surecine gecilmesi planlanmaktad>r.

Gabflanlarsmyz>n stirekli geliflimi en 6&nemli «K politikalarsm>zdan biri olmaya devam etmifl, bu ¢ercevede diizenli ezitim
faaliyetleri surdurtulmafitir. Exitim ve gelifltirme faaliyetlerinde ortalama 7,4 gun/kifli eaitim abnmas> saalanmflt>r.
2008 y>bnda ilk kez flirket Eritim Kataloau gkanimsfitr.

Eureko B.V'nin uluslararas> eritim program» olan Eurekans Academy'i tamamlayan 2 ¢abflansmsz yerine 2 yeni
cabflanlarmyz>n kat:bm> sarlanmfir. Yine Eureko yonetici gelifltirme programlar kapsams>nda 1 ¢abflan>m>z Young
Managers Program>'na ( YMP) katsImsfitor. Cabflanlarsmyzsn teknik konulardaki eritim ihtiyacglarn> gidermek amacyla
reasurans flirketleriyle ortaklafla yurtdfh eritim programlarna kat:hbm saclanmfit>r.

2008 y>bnda ““2. Geliflim Akademisi” ne potansiyeli yiksek 15 yeni cabflan yazl> ve s6zli dererlendirme merkezi
sureci sonrassnda dahil edilmifitir. Kendilerine 1.5 y»l stiren bir liderlik geliflim program> haz>rlanmsfltor. Bu 6zel eritim
program> 2009 Temmuz ay>nda tamamlanacak olup akabinde arafibrma 6devleri konusunda ¢abfimalara bafllanslacaktr.

2008 y>bnda geng, inovatif, teknolojiyi iyi kullanan, yeni mezun, potansiyeli ytksek yeni ¢abfima arkadafllar n»
bunyemize katmak i¢in “MT/Ydnetici Aday>” program> yap>imsfitor.

Bu amagla ile Nisan ay>nda universite kariyer gunleri organizasyonlarna kat:bm gergeklefitirilmifitir. May>s ay>nda
yaklaflbk 1000 kiflinin dahil olduau MT (Management Trainee - YOnetici Aday>) ssnav> organize edilmifltir. Yoaun
mulakatlar ve ifle albm sureci sonunda 15 MT Eureko Sigorta ailesine dahil edilmifitir. 7 haftal>k yoaun exitim strecinden
sonra cabflanlarm>z Genel Mudurlik Birimlerinde gorevlerine bafllat:imsfitr.

Uluslararas flirket olmarnyn gereri olarak ¢abflanlarm»za «ngilizce dil desteri saalanmsflt>r. <ngilizce dil bilgisi seviyelerini
yukseltmek amacyyla, 2007 y>bnda bafllayan destek 2008 y>bnda da devam etmifitir.

2007 Temmuz ve 2008 Ocak ay>nda yap>lan seviye tespit s>nav> sonras>nda cabflanlarm»za «ngilizce seviyelerine gore
snf ici emitim veya e-learning (uzaktan ewritim) desteri verilmifitir. Birim/Bolge Mudurleri dahil ssn>f ici exitim
desterinden 70 kifli, e-learning (uzaktan exitim) program>ndan 78 kifli destek almsfitor.

Verilen destekle flirket cabflanlarm»z ayn> zamanda Haziran ay>ndaki Toeic /Yabanc> Dil Odenexri ssnavsndaki baflarslarn
artbrlmas saclanmflr. Temmuz ay>ndan itibaren ¢abflanlara aybk bazda 3 farkl> seviyede belirlenmifl dil hakimiyetine
gore ek gelir imkan> sunan bu frrsattan faydaland>rlimaya bafllanmofitor.
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dl Kanunu'nun Eski HUkumlIu Ve Terér Marduru Cabflbrma Zorunlulueu maddesi uyarnca engelli ¢abflan istihdams
yaplmofitor.

Aynca dle Abm sureclerini daha sistematik bir hale getirmek icin le Abm Moduli uygulanmaya konulmufitur. «le
abm-secim kriterlerini objektif bir temele oturtmak i¢in 2009 y>bndan itibaren uygulanacak olan flirketimize 6zel
Genel Yetenek ve Kiflilik Testi gelifitirilmifitir.

Eureko Sigorta personelinin ifl d>fbnda da kendini sosyal olarak gelifltirmesine destek verip, tim c¢abflanlarm>z>n
faydalanabileceri sosyal ortamlarn yaratlmas>na olanak tansnmsfitor. Cabflanlarsmsz>n kurdusu ve yonettizi bir sosyal
aktivite kulubu etkinliklerine devam etmektedir. Bu duruma ek olarak 2008 y>I> icinde fotoaraf klubu sergi agmnfl
ve dans kultubt kurulmufitur.

Bunun dvfbnda timu flirket destekli olmak tzere cabflanlarsm>za diyetisyen, yoga ve fitness imkan> 2008 y>bnda da
saalanmyfitor.

2008 y>bnda insan kaynaklar> alan>nda yap>lan cabflmalara Eureko Sigorta'n>n flirket stratejisine paralel
olarak 2009 y>bnda da devam edilecektir.

6. fiirketin Dahil Olduau Risk Grubu ile Yapta dllemlere diflkin Bilgiler

fiirketin ddenmifl sermayesinde %80 paya sahip Hollanda as)ll> Eureko B.V. ile %19,99 paya sahip T.Garanti Bankas>
A fi. ve bunlarn baal> olducu gruplar ve bu gruplann ifitirak ve baal> ortakbklar iliflkili kurulufl olarak tansmlanmsfltr.

Eureko B.V.

Eureko B.V. ana ifl alan> sigortac>bk olan ve finansal hizmetler alan>nda faaliyet gdsteren 6zel bir flirketler grubudur.
fiirket Hollanda'da mukimidir. Eureko B.V. on bir Ulkede yurutulen faaliyetleri ve 20.000'i aflan ¢alflan say»s: ile, hayat
ve hayat dxfly ve emeklilik Grtnleri, saabk sigortas> ve hizmetleri, aktif yonetimi ile bankacbk olmak tGizere mufiterilerine
tim sigorta Urtinlerinden oluflan hizmet sunmaktad>r. Eureko B.V.'nin, 8 deriflik tlkede hissedarlar> bulunmaktad>r.
Ana ortaklar Vereniging Achmea (%054,49) ve Rabobank’tr. (%39,53)

Eureko, faaliyet gosterdizi bolgelerdeki pazarlarn liderlerinden oluflan batunlefitirilmifl bir Pan-Avrupa grubu
oluflturmay» amaclamaktad>r. Eureko, uzun vadede, Avrupa geneline yayslarak, pazardaki konumunu gtgclendirmeyi
ve bu kapsamda Orta ve Doau Avrupa'da buyumeyi amaclamaktador.

Doaufl Grubu

1951 y»bnda kurulan Do=ufl Grubu, baflar!ly ge¢mifliyle Turkiye'nin 6énde gelen holdingleri aras>nda yer almakta ve
hizmet sektériinde bélgesel lider olma vizyonuyla hareket etmektedir.

Grup,

- Finans, (Garanti Bankas>, Garanti Faktoring, Garanti Finansal Kiralama)

- Otomotiv, (Do=ufl Oto)

- nflaat, ( Dorufl (nflaat, Teknik «nflaat, Ayson Sondaj ve Arafltrrma)

- Medya, (NTV, MSNBC, NTV Radyo)

- Turizm ve hizmet sektdrt, (Antur Turizm, Arena Giyim, Goktrans Turizm)
- Gayrimenkul, (Doaufl Gayrimenkul)

- Enerji

olmak Uzere yedi sektdrde faaliyet gbstermektedir.

diflkili kiflilerle yap>lan ifllemler Bam>ms>z Denetim raporunun Bilango Dipnotlar> boliminin 9. maddesinde ve
GelirTablosu Dipnotlarnyn 45. maddesinde agklanmyfit>r.
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C. FkNANSAL B<«LG<LER VE R<SK YONET<M<NE <L<fiK<N
DE-ERLEND<«RMELER

1. 29/06/1956 Tarihli ve 6762 Say>l> Turk Ticaret Kanunu’nun 347. Maddesi Uyarsnca Teflkil
Olunan Denetciler Taraf>rndan Haz>rlanan Rapor

Denetciler Raporu 27.02.2009

Eureko Sigorta A fi.
Genel Kurul Baflkanb@'na,

fiirketin 2008 y>I> hesap donemiyle ilgili murakabe cabflmalarm>zn sonuglar> aflamda yiiksek gorufllerinize sunulmufitur.

1. dlletmenin mahiyeti ve 6nemine gore tutulmas> zorunlu olan defter ve dosyalarn>n tutulducu, defterlerin
tutulmas)nda ortaklbo>n hesap tarz ve usullerine, Ana s6zleflme ve Turk Ticaret Kanunu htuktimlerine uyulduzu
gorulmufltir. Envanter, bilango, kar ve zarar cetvellerinde gosterilen dexerler defter kay>tlarna uygun olup,
bunlarn duzenlenmesinde Ana sozleflme ve Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gore hareket edilmifitir.<dare
Meclisi'nce Umumi Heyet'inize sunulan flirket bilancosu ve kar-zarar hesab>n>n Turk Ticaret Kanunu'nun
75.maddesinde sozil edilen ag>kbk ve dorruluk ilkeleri uyarnca duzenlendizi ve resmi defter kay>tlarndaki
bilan¢conun ayn>s> olduzau goralmufitir.

2. fiirket yonetimi ile ilgili kararlar>n usuline uygun flekilde tutulan karar defterine gecirildiai gorulmufitur.

Netice olarak,Yonetim Kurulu tarafsndan haz>rlanm»fl bulunan raporda 6zetlenen flirket ¢abfimalarn>n ve buna
barl> olarak sunulan bilanco ve kar-zarar cetvellerinin tasvibini Genel Kurul'un yuksek gorufllerine sunulmufitur.

/ g}___“ J

Erdozan YILMAZ Osman Bahri TURGUT
Denetgi Denetgi
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2. «¢ Denetim Faaliyetleri Hakk>nda Bilgiler

Eureko Sigorta biinyesindeki i¢ denetim faaliyetleri, temel olarak gerceklefltirilen iflemlerin yurtrlukteki yasal
duzenlemelerin yan> s>ra flirket tarafxsndan belirlenmifl politika ve prosedirlere uygun bir flekilde yuratuldu=tne,
flirket nezdinde Uretilen bilgilerin guvenilirlicine ve operasyonlarn verimlilicine ilifkin demerlendirme yapma amacyla
Teftifl Kurulu Baflkanb= tarafs-ndan yuruttlmektedir. Teftifl Kurulu Baflkanlo», risk odakl> yaklafbm ile oluflturulmufi
ylbk denetim plan> cercevesinde Eureko Sigorta’n:n tim birim ve bdlgelerinde denetim ¢alfimalar gerceklefltirmektedir.
Denetimler sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgularn giderilmesi i¢in gelifitirilen aksiyon planlar> duzenli
arabklar ile Denetim Komitesi arachbayla Yonetim Kurulu'na iletilmekte ve bu planlara iliflkin gergekleflme durumu
Denetim Komitesi tarafsndan takip edilmektedir.

2008 y>bnda 1 Baflkan ve 4 Mufettifl ile faaliyetlerini stirduren Teftifl Kurulu Baflkanbm, y>| bafbnda Denetim Komitesi
taraf>ndan onaylanan y>lbk plan ¢ercevesinde birim ve bélge mudurluklerinde denetimler gerceklefltirmifitir. Y>lbk
plan, risk odakl> yaklafbm ile oluflturulmufl ve kritik birimleri ve stiregleri kapsayacak flekilde haz>rlanmfitor. Denetimler
sras>nda, tespit edilen hususlar dozrultusunda bu hususlarn giderilmesini saclayacak hareket planlar> ve yeniden
ortaya gkmas>n> engelleyecek kontrol mekanizmalar> 6nerilmifitir. S6z konusu 6nerilere iliflkin uygulama sonugclar
da yl icerisinde takip edilmifltir. Denetim ¢abflmalar> neticesinde tespit edilen hususlar ve al>nan aksiyonlar, asgari
ucer aybk donemlerde Denetim Komitesi ile de paylafbim»fltr.
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EUREKO S<GORTA A fi.
31 Arabk 2008 Tarihi <tibaryla Haz>rlanan Finansal Tablolara
diflkin Dipnotlar

(Para Birimi: Yeni Turk Liras> (YTL) olarak ifade edilmifitir)

4.2 Finansal riskin yonetimi (devam)

Kanuni ve idari takipteki alacaklar ile prim alacaklar icin ayrlan karfbbklarn dénem icindeki hareketi aflasvdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Ddnem bafl esas faaliyetlerden alacaklar karfblha 890,238
Ddnem icinde yaprlan tahsilatlar (Not 47) (122,808)
Donem icinde aynlan dezer diflukliau karfbbklar (Not 47) 915,186
Donem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karfbba> (Not 12) 1,682,616

Rucu alacaklan igin aynlan karfbbklann dénem icindeki hareketi aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Donem bafl esas faaliyetlerden alacaklar karfbhay 7,940,793
Donem icinde yaprlan tahsilatlar (Not 47) (99,248)
Kur decerleme fark> 96,912
Ddnem icinde aynlan derer duflikliad karfbbklar (Not 47) 3,279,025
Donem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karfbl>a (Not 12) 11,217,482

Likidite riski

Likidite riski, fiirket'in parasal yukimluliklerinden kaynaklanan yukamluliklerini yerine getirmekte gucluk yaflamas» riskidir.
Likidite riskinin yonetimi

fiirket likidite riskinden korunmak amaoyla varbk ve yukimlultkler arasnda vade uyumunun saalanmas> gozetilmekte,
ortaya gkabilecek likidite ihtiyac:nn eksiksiz bir bicimde sazlanabilmesi amacoyla likit dezerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varbk ve yukumlultklerin kalan vade dambmlar:

Defter

31 Arabk 2008 Deweri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 y»ldan uzun
Varbklar
Nakit ve nakit benzeri varbklar 210,163,219 175,338,744 34,824,475 - - -
Finansal varbklar ve riski sigortablara

ait finansal yatpmlar 71,862,855 - - - - 71,862,855
Esas faaliyetlerden alacaklar 145,739,170 67,636,713 37,631,548 30,224,527 8,857,294 1,389,088
diflkili taraflardan alacaklar 297,840 - 297,840 - - -
Direr alacaklar 228,230 - 228,230 - - -
Toplam parasal aktifler 428,291,314 242,975,457 72,982,093 30,224,527 8,857,294 73,251,943
Yukumliltukler
Finansal borclar 388,519 388,519 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 43,511,435 12,611,622 13,585,840 15,568,434 1,028,081 717,458
diflkili taraflara borclar 1,909,370 1,909,370 - - - -
Dizer borglar 2,792,474 2,792,474 - - - -
Sigortacbk teknik karfbbklar (*) 55,823,073 9,722,758 19,445,516 5,897,419 5,734,816 15,022,564
Odenecek vergi ve benzeri dicer

yukumlulukler ile karfbbklars 8,188,024 3,868,799 4,319,225 - - -
Dicer risklere iliflkin karfbbklar

ve gider tahakkuklar 6,301,877 694,667 2,998,688 415,086 1,834,234 359,202
Toplam parasal aktifler 118,914,772 31,988,209 40,349,269 21,880,939 8,597,131 16,099,224

(*) Muallak tazminat karfbbklar iliflikteki finansal tablolarda kisa vadeli yakumlulikler iginde gosterilmifitir.
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4.2 Finansal riskin ydnetimi (devanv)

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran» ve ddviz kurlan gibi piyasa fiyatlannda olabilecek dexiflikliklerin fiirket'in gelirini veya elinde
bulundurduzau finansal aracglann de=erini etkileme riskidir. Piyasa riski yénetiminin amac, risk karbbann optimize edilerek,
piyasa riski tutarnn kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski
fiirket dovize dayal yaprlan sigortachbk ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadbr.

Yabano para iflemlerden do=an kur fark> gelirleri ve giderleri iflemin yapld:a donemde kaystlara intikal ettirilmifitir. Dénem
sonlarnda, yabanc> para aktif ve pasif hesaplarn bakiyeleri, dénem sonu T.C. Merkez Bankas» doviz abfl kurlarnndan
evalliasyona tabi tutularak YTL'ye cevrilmifl ve oluflan kur farklar kambiyo ifllemleri kar veya zarar olarak kaystlara
yans:blmfitr.

fiirket, Turkiye sigortachbk sektoriiniin genel karakteristicine paralel olarak ABD Dolanr, Avro ve dizer para birimlerinde
kapal> pozisyon tafbmaktadbr.

fiirket'in maruz kald»a» kur riskine iliflkin detaylar iliflikteki tabloda verilmifitir:

Dioer para

31 Arabk 2008 ABD Dolar» Avro birimleri Toplam
Aktifler

Nakit ve nakit benzeri varbklar 19,235,214 7,144,800 82,391 26,462,405
Esas faaliyetlerden alacaklar 30,666,564 21,796,814 1,861,558 54,324,936
Toplam aktifler 49,901,778 28,941,614 1,943,949 80,787,341
Yuakumlalukler

Esas faaliyetlerden borclar 19,967,827 11,740,178 1,730,365 33,438,370
Dizer borglar 8,256 58,247 - 66,503
Sigortacbk teknik karfbbklar 4,133,640 9,737,091 36,860 13,907,591
Toplam yukamlalakler 24,109,723 21,535,516 1,767,225 47,412,464
Bilango pozisyonu 25,792,055 7,406,098 176,724 33,374,877

Yukandaki tablonun de=erlendirilebilmesi amacyla ilgili yabanc> para tutarlarmn YTL karfbbklan gosterilmifitir.

Bilanco tarihi itibanyla yabanc» para bakiyelerin ¢evriminde kullanslan kurlar aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2008 ABD Dolan Avro

Bilanco tarihindeki déviz kurlar 1.5123 2.1408
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4.2  Finansal riskin yonetimi (devam)

Piyasa riski (devam)

Maruz kalinan kur riski

YTL'nin aflamdaki para birimlerine karfbbk ylizde 10 derer kayb> dolay>syla 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla 6zkaynaklarda

ve gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) oluflacak artfl aflamdaki tabloda goésterilmifitir. Bu analiz tim dizer dexiflkenlerin,

Ozellikle faiz oranlarmn, sabit kaldya> varsay>myyla hazrlanmsfibr. YTL'nin ilgili para birimlerine karfh yuzde 10 dewcer

kazanmas» durumunda etki ters yonde olacakbr.

31 Arabk 2008
Gelir tablosu Ozkaynak (*)

ABD Dolan 2,579,206 2,579,206
Avro 740,610 740,610
Dicer para birimleri 17,672 17,672
Toplam, net 3,337,488 3,337,488

(*) Ozkaynak etkisi, YTL'nin ilgili yabanc> para birimlerine karfl %10'luk dezer kaybyndan dolays oluflacak gelir tablosu
etkisini de icermektedir.

Maruz kalinan faiz orani riski

Abm-satm amagh olmayan portféylerin maruz kald»a temel risk, piyasa faiz oranlanndaki dew=iflim sonucu, gelecek nakit
akmlarnda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varbklann rayic dererlerindeki azalma sonucu oluflacak zarardr.
Faiz oranv riskinin yonetimi faiz oran» arab@mn izlenmesi ve yeniden fiyatland>rma bantlar icin 6nceden onaylanmvfl
limitlerin belirlenmesi ile yapsimaktadbr.

Bilango tarihi itibanyla, fiirket'in faiz getirili ve faiz géturulu finansal varbk ve yukamltltklerinin faiz profili aflasdaki tabloda
detayland>nlimflor:

31 Arabk 2008

Sabit faizli finansal varbk ve yukumlalukler:

Bankalar mevduat> (Not 14) 200,909,650
Sablmaya hazr finansal varbklar - Devlet tahvili (Not 11) 71,862,855
Finansal yakamluluk Yoktur.
Dexriflken faizli finansal varbk ve yuktumltlukler: Yoktur.

Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Ozkaynaklann faize duyarbbw, faiz oranlannda varsaylan dexiflim sonucu 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla portféyde bulunan
sablmaya hazr finansal varbklann rayic dexerlerindeki dewriflim dikkate abnarak hesaplanmaktadr. Bu analiz srasnda,
dizer dexiflkenlerin, 6zellikle déviz kurlarnn, sabit olduau varsayimaktador.

Gelir tablosu Ozkaynak (*)
31 Arabk 2008 100 bp artfl 100 bp azalfl 100 bp artfl 100 bp azalfl
Sabnalmaya hazr finansal varbklar - - (869,676) 889,799
Toplam, net (869,676) 889,799

(*) Ozkaynak etkisi, faiz orarondaki 100 baz puan (bp) artfl ve azabflta meydana gelen gelir tablosu etkisini de igermektedir.
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4.2

Finansal riskin yonetimi (devam)

Rayi¢ deger gdsterimi
Finansal araglarn tahmini piyasa dezerleri, elde bulunan piyasa verileri kullamlarak ve eaer mimkiinse uygun dezerleme
yontemleri kullanvlarak belirlenmektedir. fiirket, elinde bulundurdu=au menkul kyymetlerini sabimaya hazr finansal varbklar

olarak ssnfland>rmyfl ve ilgili finansal varbklar dénem sonu itibanyla borsalardan abnan ifllem fiyatlar ile élgmdifitar.

fiirket yonetimi dicer finansal varbk ve yuktumliliklerin makul dezerlerinin kayth decerlerinden énemli él¢tde farkl

olmadsmny tahmin etmektedir.

Sermaye yonetimi
fiirketin baflbca sermaye yonetim politikalar aflamda belirtilmifitir:

* Hazine Musteflarbay tarafndan belirlenen sermaye yeterlilizi flartlanna uymak

« fiirket'in streklilivini sa=layarak hissedarlara ve paydafllara devaml getiri saalamak

« Sigorta poligelerinin fiyatlamasmy, abnan sigorta risk diizeyi ile orantl> belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin saalanmas

Finansal varbklardan kaynaklanan kazang ve kays>plar

31 Arabk 2008

Gelir tablosunda muhasebelefitirilen finansal kazang ve kaysplar:

Kambiyo karlar 11,707,234
Banka mevduatlanndan elde edilen faiz gelirleri 32,707,492
Sabtlmaya hazr finansal varbk olarak ssn>flandsnImsfl borglanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 4,886,189
ditirak gelirleri 37,433
Yatrm gelirleri 49,338,348

31 Arabk 2008

Sabvlmaya hazr finansal varbklann elden gkanlmas> sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna aktanlan

kayplar (Not 15) (164,681)
Yatrm giderleri (164,681)
Gelir tablosunda muhasebelefitirilen finansal kazang ve kaysplar, net 49,173,667

31 Arabk 2008

Ozsermayede muhasebelefitirilen finansal kazang ve kay>plar:

Sabimaya hazr finansal varbklarn rayi¢ decerlerinde meydana gelen dexifliklikler (Not 15) 2,933,748
Sabtlmaya hazr finansal varbklann elden gkanlmas» sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna aktanlan

kazang ve kayplar (Not 15) 164,681
Ozsermayede muhasebelefltirilen finansal kazang ve kaysplar, net 3,098,429
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5 Bolum bilgileri

Bir bélum, fiirket'in Urtin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolumleri) iliflili aynlabilen bir parcas> ya da trtin ve hizmetlerin
Uretildizi risk ve faydalarn dicer bélimlerden ayrt edilebildiai ekonomik cevredir (corrafi bolim).

Faaliyet alan> bélimleri
fiirket bilanco tarihi itibanyla sadece tek bir raporlanabilir bolim olarak takip edilen hayat dfl> sigortachbk alanynda

faaliyetlerini sirdirdu=tinden faaliyet alan> bolimlerine gére raporlama sunulmamfibr.

Coarafi bolumlere gore raporlama
fiirket'in faaliyet gosterdiai ana cozrafi alan Turkiye olduau igin coarafi bélumlere gdre raporlama sunulmamfltr.

6 Maddi duran varbklar

1 Ocak - 31 Arabk 2008 dénemleri arassndaki maddi duran varbk hareketleri aflacvdaki gibidir:

1 Ocak 2008 Girifller Okofllar 31 Arabk 2008
Maliyet:

Kullarom amagh gayrimenkuller 13,047,327 2,669 - 13,049,996
Demirbafl ve tesisatlar 5,242,695 1,771,004 - 7,013,699
Motorlu tafbtlar 34,018 - - 34,018
Dicer maddi varbklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 296,004 1,420,230 - 1,716,234
18,620,044 3,193,903 - 21,813,947

Birikmifl amortisman:
Kullarom amagl gayrimenkuller 1,898,126 264,191 - 2,162,317
Demirbafl ve tesisatlar 3,588,854 676,227 - 4,265,081
Motorlu tafbtlar 1,134 6,804 - 7,938
Diaer maddi varbklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 181,507 98,555 - 280,062
5,669,621 1,045,777 - 6,715,398
Net defter dereri 12,950,423 15,098,549

Maddi duran varbklar tzerinde yeniden dezerleme yap:lmamvfitr.

Amortisman hesaplama yontemlerinde cari ddnemde yaplan bir dewifliklik bulunmamaktadr.

Donem igerisinde yaplan finansal kiralama 6demesi bulunmamaktadbr.

fiirket'in 6nceden genel madurlik merkezi olarak kullanmakta oldu=u net defter deceri 10,887,679 YTL olan «stanbul
ili, Beyorlu dgesi, Gumuflsuyu Mah., Mete Cad. No: 32 adresindeki gayrimenkuliin 20 Kassm 2008 tarihli ydnetim kurulu

toplantsnda 12,250,000 YTL bedelle satimasna karar verilmifltir.

Yatr»m amagl> gayrimenkuller
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, yabrm amach gayrimenkul bulunmamaktadr.
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7 Maddi olmayan duran varbklar

1 Ocak - 31 Arabk 2008 dénemleri arassndaki maddi olmayan duran varbk hareketleri aflasdaki gibidir:

1 Ocak 2008 Girifller Ckofllar 31 Arabk 2008
Maliyet:

Dicer maddi olmayan varbklar 10,322,538 3,385,951 - 13,708,489
10,322,538 3,385,951 - 13,708,489

Birikmifl tikenme paylar:
Dicer maddi olmayan varbklar 6,592,239 1,414,376 - 8,006,615
6,592,239 1,414,376 - 8,006,615
Net defter deweri 3,730,299 5,701,874

8 ditiraklerdeki yat-rmlar

31 Arabk 2008

Kaystl> Decer ditirak Oran> %
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi 1,005,604 0.09
Tarim Sigortalari Havuz dllt. Afi 130,565 4.55
Garanti Hizmet Yonetimi Afi 590 1.00
ditirakler, net 1,136,759
Bamms>z
Aktif Ozkaynak  Gecmifl Y>llar  Donem Net denetimden
Ad> Toplam> Toplam» Karlar kars  gecip gecmedizai Donemi
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi ~ 1,204,529,013 154,034,455 37,118,114 63,829,221 Gegti 31 Ara 2008
Garanti Hizmet Yonetimi Afi 641,189 486,400 - 121,035 Gecmedi 31 Ara 2008
Tarim Sigortalari Havuz dllt. Afi 4,287,814 3,412,138 - 291,315 Ge¢medi 31 Ara 2008

Cari dénemde, ifitiraklerde i¢sel kaynaklardan yaplan sermaye artbnm» nedeniyle edinilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadr.
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9

Reasurans varbklar/yukumltlukleri

fiirket'in sedan iflletme s;fabyla mevcut reasiirans anlaflmalar gereri reastirans varbklar ve yikumldlukleri aflasdaki tabloda

detayb olarak gosterilmifitir:

Reasurans varbklar 31 Arabk 2008
Muallak tazminat karfblesndaki reastiror pays (Not 17) 221,339,072
Kazamlmamfl primler karfbbandaki reastirér pay> (Not 17) 85,296,405
Devam eden riskler karfhblhandaki reasiirér pay> (Not 17) 1,223,616
Toplam 307,859,093
Reasurans varbklar ile ilgili muhasebelefltirilen dercer diflikltai bulunmamaktadsr.
Reasurans borglar 31 Arabk 2008
Reasurans flirketlerine yazlan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 43,511,435
Ertelenmifl komisyon gelirleri (Not 19) 16,956,190
Toplam 60,467,625

fiirket'in reasurans sozleflmeleri gereri gelir tablosunda muhasebelefitirilmifl kazang ve kayplar aflamdaki tabloda gosterilmifitir:

31 Arabk 2008

Donem icerisinde reasurore devredilen primler (Not 17)
Donem bafl kazarolmamfl primler karfbhenda reastror pay> (Not 17)

(227,944,418)
(65,718,819)

Doénem sonu kazarlmamfl primler karfbbanda reastrdr pay> (Not 17) 85,296,405
Reasurére devredilen primler (Not 17) (208,366,832)
Ddnem icerisinde 6ddenen hasarlarda reasuror pay» (Not 17) 100,501,842
Ddnem bafl muallak tazminat karfbhbenda reasurdr pay» (Not 17) (145,725,739)
Ddnem sonu muallak tazminat karfbbenda reastroror pay> (Not 17) 221,339,072
Hasarlardaki reastrér pay> (Not 17) 176,115,175
Ddénem icerisinde reasurdrlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 39,598,221

Donem bafl ertelenmifl komisyon gelirleri (*)
Doénem sonu ertelenmifl komisyon gelirleri (Not 19), (Not 32)

(16,956,190)

Reasurorlerden kazanslan komisyon gelirleri (Not 32)

Devam eden riskler karfbl>aynda deziflim, reastirér pay»

22,642,031

(4,126,977)

Toplam, net

(13,736,603)

(*) Not 2.24'te daha detayl anlatld>@ tizere donem bafbndaki 19,386,774 YTL (Not 17) tutanndaki ertelenmifl komisyon
gelirleri kazarmImamifl primler karfbbey hesaby icerisinde net olarak dikkate abnmsfibr. Ayn flekilde 31 Arabk 2008 tarihi
itibanyla, 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce uretilmifl poligeler i¢in hesaplanan 1,136,727 YTL (Not 17) tutanndaki ertelenmifl
komisyon gelirleri kazarmImamfl primler karfbbes icerisinde net olarak dikkate abnmyfibr.
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10  Finansal varbklar

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in sablmaya hazr finansal varbklarnn detay> aflacdaki gibidir:

31 Arabk 2008

Nominal Maliyet Rayi¢ Defter
Degaeri Bedeli Deweri Deweri

Borglanma araclan:
Devlet Tahvili - YTL 84,500,000 64,985,465 71,862,855 71,862,855
Toplam satlmaya hazr finansal varbklar 84,500,000 64,985,465 71,862,855 71,862,855

fiirket'in yukanrdaki tablolarda gosterilen borglanma senetlerinin tamam» borsalarda ifllem géren menkul kiymetlerden
oluflmaktadbr.

fiirket'in iliflkili kurulufllar tarafbndan gkanlmfl finansal varbklar bulunmamaktad»r.

Donem icerisinde fiirket tarahndan ihrag edilen veya daha 6nce ihrag edilmifl olunup dénem igerisinde itfa edilen bor¢lanmay»
temsil eden menkul kyymet bulunmamaktadr.

fiirket'in finansal varbk portfoyleri icerisinde vadesi ge¢cmifl ancak hentiz derer duflikluatne uaramamifl finansal varbk
bulunmamaktadr.

Finansal varbklarda son Ug¢ y>lda meydana gelen derer artsfllar> (vergi etkisi dahil)

Yol Derer Artfbnda Toplam Derer

Dexriflim Artfl
2008 2,479,169 3,440,299
2007 1,109,379 961,130
2006 (148,249) (148,249)

Finansal varbklarn dénem igerisindeki hareketleri aflacdaki gibidir:

31 Arabk 2008

Satlmaya Hazr
Finansal Varbklar

Donem bafbndaki decer 3,235,854
Ddénem icindeki abmlar 72,702,465
Elden gkanlanlar (itfa veya sabfl) (10,952,854)
Finansal varbklarn rayi¢ dezerlerindeki dewiflim (Not 15) 3,098,429
Finansal varbklarn itfa edilmifl maliyet gelirlerindeki dexiflim 3,778,961

D6nem sonundaki dezer 71,862,855
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10  Finansal varbklar (devam)

fiirket'in sigortacbk faaliyetleri gereri Hazine Musteflarh@ lehine teminat olarak verdizi finansal varbklarn detay aflacvdaki

gibidir.
31 Arabk 2008
Nominal Maliyet Rayic Defter
Dexzeri Bedeli Dexzeri Dexeri
Satnalmaya hazr finansal varbklar (Not 17) 5,500,000 5,144,095 5,688,265 5,688,265
Toplam sablmaya hazr finansal varbklar 5,500,000 5,144,095 5,688,265 5,688,265

11  Kredi ve alacaklar

31 Arabk 2008

Esas faaliyetlerden alacaklar 145,739,170
diflkili taraflardan alacaklar (Not 45) 297,840
Dizer alacaklar 228,230
Toplam 146,265,240
Kbsa vadeli alacaklar 146,265,240
Orta ve uzun vadeli alacaklar -
Toplam 146,265,240

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabnn detay> aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2008

Acente, broker ve araclardan alacaklar 145,797,968
Sigorta flirketlerinden alacaklar 1,338,969
Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 1,943,713
Sigortablardan alacaklar 672,225
Sigortacbk faaliyetlerinden alacaklar reeskontu (3,294,678)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan flipheli alacaklar - kanuni ve idari takipteki alacaklar 963,589
Esas faaliyetlerden kaynaklanan flipheli alacaklar - riicu alacaklar 11,217,482
Sigortac>bk faaliyetlerinden alacaklar toplam> 158,639,268
Acente, broker ve araclardan prim alacaklan dezer duflikli=a karfbbklar (Not 4.2) (719,027)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan fliipheli alacaklar karfbb= - kanuni ve idari takipteki alacaklar (Not 4.2) (963,589)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan flipheli alacaklar karfbbe - riicu alacaklar (Not 4.2) (11,217,482)

Esas faaliyetlerden alacaklar, net 145,739,170
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11  Kredi ve alacaklar (devam)

Alacaklar igin abnmfl olan ipotek ve dizer teminatlann detay> aflassdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Teminat mektuplar 5,514,762
potek senetleri 3,357,900
Dicer garanti ve kefaletler 1,340,911
Teminata abnan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 55,887
Nakit teminat 20,704
Toplam 10,290,164

Vadesi gelmifl bulunan ve hentiz vadesi gelmeyen alacaklar i¢in aynlan flupheli alacak tutarlar
a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmifl): 963,589 YTL.

b) Prim alacak karfbbklar (vadesi gelmifl): 719,027 YTL
c) Riicu alacaklan karfbboy: 11,217,482 YTL
dlletmenin ortaklar, ifitirakler ve baal ortakbklarla olan alacak ve borg iliflkisi Not 45'te detayl> olarak verilmifitir.

Yabanc paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanc> paralarn ayn ayn
tutarlan ve YTL'ye donufltirme kurlar Not 4.2'de verilmifitir.

12  Tdurev finansal araglar

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla turev finansal arac> bulunmamaktadbr.
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13  Nakit ve nakit benzeri varbklar

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla nakit ve nakit benzeri varbklarn detay> aflacvdaki gibidir:

31 Arabk 2008

D6nem sonu Doénem bafl
Kasa 6,593 9,898
Bankalar mevduat 201,447,367 186,311,059
Dizer nakit ve nakit benzeri varbklar 8,709,259 6,682,608

210,163,219 193,003,565
Bloke edilmifl tutarlar (Not 17) (34,824,475) (44,236,536)
Bankalar mevduat> reeskontu (1,842,590) (331,621)
Nakit akfl tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 173,496,154 148,435,408

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla bankalar hesabnn detay» aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2008

Yabanc» para bankalar mevduat
- vadeli 26,269,358
- vadesiz 189,041

YTL bankalar mevduat

- vadeli 174,640,292
- vadesiz 348,676
Bankalar 201,447,367

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in sigortacbk faaliyetleri gereri Hazine Musteflarh@> lehine bloke olarak tutulan
bankalar mevduatron tutar 34,824,475 YTL'dir (Not 17).

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, dicer nakit ve nakit benzeri varbklar tutan kredi kart> alacaklarndan olufimaktadbr.
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Sermaye
Odenmifl Sermaye

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in kaytl> sermayesi 60,000,000 YTL olup fiirket'in sermayesi, ihra¢ edilmifl ve her
biri 0.01 YTL nominal decerde 6.000.000.000 adet hisseden meydana gelmifitir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanvnan imtiyaz bulunmamaktad»r.

Banka'n:n sermayesinde doarudan veya dolaylh hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %80.00 pay ile Eureko BV'dir.
Direr bir nitelikli pay sahibi kurulufl ise 9%619.99 pay ile Turkiye Garanti Bankas» Afi'dir.

fiirket tarafndan veya fifitiraki veya bazl ortakbklar tarabndan bulundurulan fiirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadr.
Vadeli iflemler ve sozlefimeler gerexi yapslacak hisse senetleri satfllar icin gkanimak tzere fiirket'te hisse senedi
bulunmamaktadr.

Daha once fiirket'in 6denmifl sermayesinde %699.99 oran)nda paya sahip Garanti Bankas» 2007 ysb icerisinde fiirket
hisselerinin %80'ini Hollanda as Iy Eureko'ya satmfibr. Satfl iflleminin yan» sra iki taraf arassnda yap)lan opsiyon anlafimas
gereri Garanti Bankas'ron Eureko'dan sablan hisselerin tamanvm, sabn almasn» talep etme hak ve opsiyonu bulunmaktadr.
Eureko, satfl opsiyonu gergevesinde satlacak hisseleri Garanti Bankas'ndan sabfl opsiyonu fiyat ile sabn almak zorundadbr.
Garanti Bankas» sabfl opsiyonu halinin ortaya ¢kmas» durumunda, sabtfl opsiyonunu 21 Haziran 2007 ile 21 Haziran 2010
tarihleri aras:nda bir tarihte, 21 Haziran 2010 da dahil olmak tzere, her zaman kullanabilir. Satfl opsiyonu hali oluflmadskga,
21 Haziran 2007 ile 21 Haziran 2010 tarihleri aras’nda bir tarihte satfl opsiyonu kullanlamaz. Satfl opsiyonu Garanti
Bankas: tarafndan 21 Haziran 2010 tarihinden sonra herhangi bir zamanda koflulsuz olarak ve satfl opsiyonu halinin
ortaya pkmasna bazl olmaks:zn kullamlabilir. Satfl opsiyonu hallerinden birinin gercekleflmesi durumunda Garanti
Bankas» satfl opsiyonunu satfl opsiyonu halinin ortaya pkmas:ndan itibaren alt ay icerisinde Eureko'ya satfl ihbar
gondererek kullanabilir. S6z konusu 6 aybk sure igerisinde yeni bir satfl opsiyonu hali ortaya ¢karsa, s6z konusu alt> aybk
stre yeni sabfl opsiyonu halinin ortaya pkmas:ndan itibaren alt» ay daha uzamfl say>br. Satfl ihbarmn Eureko tarafndan
tesellim edilmesi, Garanti Bankas» ve Eureko arasnda sablacak hisselerin sabm»na iliflkin bazlayob@ bulunan bir satfl
abfl s6zleflmesi oluflturacaktr. Sablacak hisselerin fiyat makul piyasa dewzeri ve Eureko tarafndan Garanti Bankas»'na
sablacak hisseler icin 6denecek miktar baz abnmak suretiyle bamsms>z bir flirket tarafndan hesaplanacakbr.

Yasal Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na goére yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olufimaktadsr. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, fiirket sermayesinin %20'sine ulafbncaya kadar, kanuni dénem kanmn %5'i oranynda aynimaktadbr.
Kinci tertip yasal yedek akgeler, flirket sermayesinin %5'ini aflan tim kar pay> dasstmlarnn %10'u oraronda aynimaktacbr.
Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini aflmad»a» stirece damblamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tikenmesi halinde zararlarn karfblanmasnda kullanlabilirler.

Yasal yedeklere iliflkin hareket tablosu aflasdaki gibidir:

31 Aralbk 2008
Do6nem bafbndaki yasal yedekler 5,150,291
2007 b karmn dastmy 1,530,028

D6nem sonundaki yasal yedekler 6,680,319
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14  Sermaye (devan)
Olamanistl yedekler
Olamanustu yedeklere iliflkin hareket tablosu aflasdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Donem bafbndaki olaranusti yedekler 19,983,563
2007 y»b karmn damtmy 29,070,525
D6nem sonundaki olaranustl yedekler 49,054,088
Finansal varliklarin dexerlemesi
Satlmaya hazr finansal varbklar decerleme farklarna iliflkin hareket tablolar aflassda sunulmufitur:
31 Arabk 2008

Sermayede pay> temsil Borg¢lanma Toplam

eden menkul ksyymetler senetleri
Donem bafsndaki decerleme farklar 963,260 (2,130) 961,130
Donem icinde rayi¢ derer dewriflimi (Not 4.2), (Not 11) - 2,933,748 2,933,748
Ertelenmifl ve kurumlar vergisi etkisi - (586,750) (586,750)
Dénem icinde gelir tablosuna yanssblan (Not 4.2), (Not 11) - 164,681 164,681
Ertelenmifl ve kurumlar vergisi etkisi - (32,510) (32,510)
Donem sonundaki decerleme farklar 963,260 2,477,039 3,440,299
Dicer kar yedekleri
Hazine Musteflarhey tarabndan yay>mlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayl “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
fiirketlerinin Karfbbklarnn 5684 Sayh Sigortachk Kanunu Hikiimlerine Uyumunun Saslanmasina diflkin Genelge”sinde;
5684 sayb Sigortachbk Kanunu hukiimleri arasnda yer almamas» sebebiyle 2007 yb i¢in deprem hasar karfbha aynlmayacam
hiikme barlanmsfibr. Ancak daha énceki donemlerde aynlan deprem hasar karfbbklarnnn (31 Arabk 2006 tarihinde bilangoda
yer alan deprem hasar karfbbo tutan) bahse konu kanunun gegici 5'inci maddesi gererince ihtiyari yedek akcelere aktanimas:
gerektiai, bu itibarla 31 Arabk 2006 tarihi itibanyla mevcut deprem hasar karfhle tutar ve bu tutann yabrma yonlendirilmesi
sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uizere stz konusu karfbbklarn 1 Eyltl 2007 tarihi itibanyla Tek diizen Hesap
Plany icerisinde aglacak olan 549.01 numaral “aktanm> yaplan deprem hasar karfbbklar” isimli hesaba aktanimas: ve
hicbir flekilde kar damtnmyna konu olmamas ve baflka bir hesaba aktanimamas> gerektiai belirtilmifitir. fiirket bu genelge
kapsanvnda, 31 Arabk 2006 tarihi itibanyla finansal tablolarnda ayrd>a deprem hasar karfbbklar ile bu tutarn yatrma
yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uizere toplam 28,857,729 YTL tutanndaki deprem hasar karfbhan,
ilifikteki finansal tablolarda dicer kar yedekleri hesabnda gostermifitir.

15 Diwger yedekler ve isteae bazl katilimin sermaye bilefleni

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, “finansal varbklarnn dezerlemesi” hesab>nda muhasebelefitirilen sablmaya hazr finansal
varbklarn rayi¢ decerlerindeki dexiflim ve daha dnceki yllarda aynlan deprem hasar karfbbklar haricinde 6zsermaye icinde
goOsterilen dizer yedekler bulunmamaktadsr. Satimaya hazr finansal varbklann rayic decer deriflim farklarna ve ilgili vergi
etkilerine iliflkin hareket tablosu yukanda Not 15'te verilmifitir. Ayn> flekilde “dicer kar yedekleri”’nde ssn>flanan deprem
hasar karfhbklar Not 15'te detayb bir flekilde agklanmyfltr.

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla fiirket'in, istece baal kathm 6zellini bulunan sézleflmesi bulunmamaktadbr.
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Sigorta yukuamltlikleri ve reastirans varbklar
fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, teknik karfbbklarnn detay> aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Brut kazarlmamfl primler karfbbos 225,742,700
Kazanmlmamsfl primler karfbbenda reasiiror pay> (Not 10) (85,296,405)
Kazanlmamsfl primler karfblos, net 140,446,295
Briit devam eden riskler karfbha 2,665,053
Devam eden riskler karfbhaynda reastror pay> (Not 10) (1,223,616)
Devam eden riskler karfblas, net 1,441,437
Brit muallak tazminat karfhlhes 277,162,145
Muallak tazminat karfbbnda reasuror pay» (Not 10) (221,339,072)
Muallak tazminat karfbl>a», net 55,823,073
Dengeleme karfblas, net 2,507,923
Toplam teknik karfbklar, net 200,218,728
Krsa vadeli 192,567,335
Orta ve uzun vadeli 7,651,393
Toplam teknik karfibbklar, net 200,218,728
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, sigorta yukimlilikleri ve reastrans varbklanmn hareket tablosu aflasvdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Kazanlmamofl primler karfbba» Reastror
Brit pay» Net
Donem bafly kazanimamsfl primler karfbbay (*) 168,758,132 (65,718,819) 103,039,313
Dénem igerisinde yazlan primler 478,515,051  (227,944,418) 250,570,633
Dodnem igerisinde kazarvlan primler (421,530,483) 208,366,832  (213,163,651)
D6nem sonu kazanlmamsfl primler karfhl>a 225,742,700 (85,296,405) 140,446,295

(*) Not 2.24'te de daha detayl> anlatldya tizere donem bafbndaki 19,386,774 YTL (Not 10) tutarnndaki ertelenmifl komisyon
gelirleri ile 25,493,606 YTL tutarndaki ertelenmifl iretim komisyonlars kazarmimamsfl primler karfbla hesab icerisinde net
olarak dikkate abnmsfibr. Ayns flekilde 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce Uretilmifl poligeler icin
hesaplanan 1,136,757 YTL (Not 710) tutanndaki ertelenmifl komisyon gelirleri ile 531,840 YTL tutarndaki ertelenmifl Gretim
komisyonlar kazamlmamfl primler karfbha icerisinde net olarak dikkate abnmfltr.

31 Arabk 2008
Mullak tazminat karfbla> Reasuror
Brit pay» Net
Donem bafh muallak tazminat karfhhoy 188,817,083 (145,725,739) 43,091,344
Donem igerisinde bildirimi yap)lan hasarlar ve donem bafl muallak
tazminat karfbbona iliflkin tahminlerdeki desifliklikler 295,526,562 (176,115,175) 119,411,387
Dénem icinde 6denen hasarlar (207,181,500) 100,501,842  (106,679,658)

Doénem sonu muallak tazminat karfblo 277,162,145 (221,339,072) 55,823,073
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Sigorta yukuamltlikleri ve reastirans varbklar
Hasarlarn geliflimi tablosu
Muallak tazminat karfbhann tahmin edilmesinde kullanlan ana varsay>m fiirket'in ge¢cmifl donemlerdeki hasar geliflim

tecrubesidir. Hukuk kararlan veya yasalardaki dexifliklikler gibi dfl faktorlerin muallak tazminat karfbbeony nas! etkileyeceginin
belirlenmesinde, fiirket yonetimi kendi hikimlerini kullanmaktad>r. Yasal dewifliklikler ve tahmin etme sirecindeki

belirsizlikler gibi baz> tahminlerin duyarbba 6lclebilir dewildir. Aynca, hasann meydana geldiai zamanla 6édemenin yapldyo»
zaman arasndaki uzun suren gecikmeler, bilango tarihi itibanyla muallak tazminat karfbhann kesin olarak belirlenebilmesini
engellemektedir. Dolay»syla, toplam yukiumliltkler, muteakip yaflanan gelifimelere bazl> olarak dexiflebilmekte ve toplam
yukumltluklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu oluflan farklar daha sonraki dénemlerde finansal tablolara yanssmaktadr.

Sigorta yukamluluklerin geliflimi, fiirket'in toplam hasar yikumltltklerini tahmin etmedeki performansn» 6lgmeye olanak
sanlamaktadr. Aflamvdaki tablolann Ust k:smlannda gosterilen rakamlar, hasarlann meydana geldizi yllardan itibaren,
fiirket'in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miteakip yllardaki dexiflimini géstermektedir. Tablolarn alt kisnvnda
gOsterilen rakamlar ise toplam yukumldltklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karfhbklan ile mutabakatn,
vermektedir.

31 Arabk 2008

Hasar y)b 2003 ve Oncesi 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Hasar ysl» 58,438,985 76,693,861 108,343,088 161,499,296 203,035,417 221,536,449 829,547,096
1yl sonra 71,348,484 65,170,368 97,792,532 208,540,983 216,463,932 659,316,299
2 yil sonra 67,386,486 69,593,853 97,823,097 242,595,369 - - 477,398,805
3 yl sonra 66,913,769 70,213,412 97,519,556 - - - 234,646,737
4 yl sonra 71,484,542 70,650,209 - - - - 142,134,751
5 yl sonra 73,948,861 - - - - - 73,948,861
Hasarlarn
cari tahmini 73,948,861 70,650,209 97,519,556 242,595,369 216,463,932 221,536,449 922,714,376
Bugtine kadar
yaplan toplam
odemeler 46,033,270 63,197,109 92,292,587 144,727,183 163,489,165 135,812,917 645,552,231
Finansal
tablolardaki
toplam karfhbk 27,915,591 7,453,100 5,226,969 97,868,186 52,974,767 85,723,532 277,162,145
D6nem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam brit muallak tazminat karfbl>a» 277,162,145
31 Arabk 2008
Hasar y)b 2003 ve oncesi 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Hasar yl» 22,858,590 33,271,161 56,933,782 85,656,388 96,019,980 122,736,209 417,476,110
1yl sonra 20,674,771 30,480,877 55,214,898 80,066,542 89,574,594 - 276,011,682
2 ysl sonra 20,617,670 31,045,734 55,081,565 80,713,078 - - 187,458,047
3 ylsonra 20,431,977 31,124,618 54,653,036 - - - 106,209,631
4 yl sonra 20,537,009 31,277,061 - - - - 51,814,070
5yl sonra 21,099,374 - - - - - 21,099,374
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Hasarlarn
cari tahmini 21,099,374 31,277,061 54,653,036 80,713,078 89,574,594 122,736,209 400,053,352

Bugune kadar
yaprlan toplam

odemeler 18,427,979 28,991,363 52,570,918 76,737,444 84,157,464 83,345,111 344,230,279
Finansal

tablolardaki

toplam karfbbk 2,671,395 2,285,698 2,082,118 3,975,634 5,417,130 39,391,098 55,823,073
D6nem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karfbla» 55,823,073

fiirket'in hayat ve hayat dfl> dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varbklar itibanyla hayat ve
hayat dfl> dallara gore tesis edilmifl teminat tutarlar»

31 Arabk 2008

Tesis edilmesi  Tesis edilen (*) Defter dezeri
gereken (**)

Hayat disi:
Bankalar mevduat> (Not 14) 34,824,475 34,824,475
Finansal varbklar (*) (Not 11) 5,676,935 5,688,265
Toplam 33,389,254 40,501,410 40,512,740

(*) “Sigorta ve Resurans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin Mali Btinyelerine iflkin Yonetmelik”in teminatlarn
decerlemesini diizenleyen 6 nc> maddesi uyarnca finansal varbklar icerisinde gosterilen devlet tahvilleri ve
hazine bonolar, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas> tarafs-ndan 31 Arabk 2008 tarihi itibaryla agpklanan gunluk
fiyatlar ile, yatrm fonu katlma belgeleri ise ilan edilen gunlik fiyatlar ile dezerlenerek gosterilmifltir.

(**) “Sigorta ve Reasurans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin Mali Bunyelerine «liflkin Yonetmelik’in teminatlarn
tesisi ve serbest b>rak>lmas>n> duzenleyen 7 nci maddesi uyarnca sigorta flirketleri ile hayat ve ferdi kaza
branfbnda faaliyet gosteren emeklilik flirketleri teminatlarn, sermaye yeterlilini hesaplama dénemlerini takip
eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundad>r. “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik fiirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Decerlendirilmesine «liflkin Yénetmelik”” uyarnca flirketler sermaye yeterlilizi
tablosunu Haziran ve Aralk donemleri olmak tzere y>lda iki defa hazrlar ve 2 ay icinde Hazine Musteflarl@'na
gonderirler. 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2008 tarihi itibanyla
hesaplanan tutarlar Uzerinden olacamndan, Haziran sonu itibanyla yaps>lan hesaplamalara goére belirlenen
tutarlar “tesis edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmifitir.

Dallar itibanyla verilen sigorta teminat> tutar

31 Arabk 2008
Yangn ve doxal afetler 62,365,055,842
Genel zararlar 33,650,003,818
Kaza 20,407,721,835
Genel sorumluluk 9,035,251,332
Kara araclar sorumluluk 7,458,949,854
Kara araglan 4,804,218,896

Hava araclan 3,521,112,813
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Nakliyat 2,093,834,714
Su araclan 1,883,515,548
Finansal kayplar 1,814,456,439
Hukuksal koruma 987,547,011
Kredi 714,437,630
Hava araglar sorumluluk 639,357,200
Hastabk / saabk 512,623,048
Toplam 149,888,085,980
fiirket'in hayat police adetleri ile donem i¢inde giren, ayrlan hayat ve mevcut hayat sigortablarn adet ve
matematik karfbbklars
Yoktur.
Donem icinde yeni giren hayat sigortablarn adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak da=>bmlar>
Yoktur.
Donem icinde portfoyden aynlan hayat sigortablarn adet ile briit ve net prim tutarlar matematik karfbbklarnsn
tutarlarn>n ferdi ve grup olarak dambmlar
Yoktur.
Ertelenmifl Gretim komisyonlar»
Police uretimi ile ilgili araclara 6denen komisyonlanmn ertesi ddnemlere sarkan ksm» “gelecek aylara ait giderler” ve
“gelecek yllara ait giderler” hesaplan icerisinde aktiflefitiriimektedir. Cari varbklar icinde gosterilen 31,452,448 YTL
tutanndaki gelecek aylara ait giderler; 31,246,708 YTL tutarnda ertelenmifl retim komisyonlar ve 205,740 YTL tutannda
peflin 6édenmifl dicer giderlerden olufimaktadsr. Cari olmayan varbklar icinde gosterilen 979,155 YTL tutarndaki gelecek
yllara ait giderlerin tamam» ertelenmifl Gretim komisyonlarndan oluflmaktadr.
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla ertelenmifl Gretim komisyonlarnn hareketi aflassdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Doénem bafbndaki ertelenmifl Gretim komisyonlar (*) -
Donem icinde tahakkuk eden araclara komisyonlar (Not 32) 67,144,135
Donem icinde giderleflen komisyonlar (Not 32) (34,712,532)
Donem sonu ertelenmifl Gretim komisyonlar> (Not 32) 32,431,603
(*) Not 2.24'te daha detayb anlatld>a Gzere dénem bafbndaki 25,493,606 YTL tutarndaki ertelenmifl Gretim komisyonlar
kazanmImamfl primler karfbbe hesab icerisinde net olarak dikkate abnmsfibr. Ayn flekilde 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla,
1 Ocak 2008 tarihinden dnce uretilmifl poligeler i¢in hesaplanan 531,840 YTL tutarndaki ertelenmifl Gretim komisyonlar
kazanmImamfl primler karfbbe icerisinde net olarak dikkate abnmyfitr.
Bireysel emeklilik
Yoktur.

17 Yatrm anlaflmas> yakumlalikleri

Yoktur.



ﬂ EUREKO SiGORTA

EUREKO S«GORTA A fi.
31 Arabk 2008 Tarihi <tibaryla Haz>rlanan Finansal Tablolara
diflkin Dipnotlar

(Para Birimi: Yeni Turk Liras> (YTL) olarak ifade edilmifitir)

18 Ticari ve dizer borglar, ertelenmifl gelirler

31 Arabk 2008

Esas faaliyetlerden borclar 43,511,435
Gelecek aylara/yllara ait gelirler ve gider tahakkuklar (Not 10) 16,956,190
Odenecek vergi ve benzer dicer yiikimliliikler 8,188,024
Dicer borglar 2,792,474
diflkili taraflara borglar 1,909,370
Toplam 73,357,493
Kssa vadeli borglar 72,339,061
Orta ve uzun vadeli borglar 1,018,432
Toplam 73,357,493

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla dizer geflitli borglar, dflandan saclanan fayda ve hizmetler igin yaprlacak olan 6demelerden
olufimaktadbr.

Gelecek aylara/yllara ait gelirler ve gider tahakkuklarmn tamam» ertelenmifl komisyon gelirlerinden (Not 70) olufimaktadbr.

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, esas faaliyetlerden borclar hesabyrn detays aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Reasurans flirketlerine borglar (Not 70) 43,992,738
Reasurans flirketlerine borglar reeskontu (Not 70) (481,303)
Esas faaliyetlerden borglar (Not 70) 43,511,435
Hesaplanan kurumlar vergisi ve peflin 6denen vergiler aflamdaki tabloda detayland>nimsfitr:

31 Aralbk 2008
Hesaplanan kurumlar vergisi karfblheos 15,291,091
Dénem iginde peflin 6denen vergiler (10,971,866)
Odenecek kurumlar vergisi, net 4,319,225

Cari ve gelecek donemlerde yararlanslacak yat>rm indiriminin toplam tutar
Yoktur.

20  Finansal borglar

fiirket'in 31 Arabk 2008 tarihi itibanyla finansal borglan; 388,519 YTL tutannda vergi ddemeleri icin bankalardan kulland>=»
ksa vadeli vergi kredilerinden oluflmaktadr.
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21  Ertelenmifl vergiler
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, ertelenmifl vergi varbk ve yikimldlUklerini doauran kalemler aflamdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Ertelenmifl vergi
Varbo/(YUkumlultzd)
Maddi ve maddi olmayan duran varbklar i¢in Vergi Mevzuat ile Raporlama Standartlar arasndaki fark (938,966)
Maliyet giderleri karfbloo 454,546
Maddi duran varbklar decer duflifl karfhhas 445,377
Finansal kalemler dezerleme farklan (342,149)
Devam eden riskler karfbhay 288,287
Krdem tazminat> ve kullanimayan izin karfbbklar 249,906
Sigortachk faaliyetlerinden alacaklar karfbla 143,805
dltirak ve baal> ortakbklar decerleme farklan 66,063
Dengeleme karfbhoy 36,576
Dicer 35,149
Ertelenmifl vergi varb@, net 438,594
22 Emeklilik sosyal yardim yukumlalukleri
Yoktur.
23 Direr yukumlultkler ve masraf karfbl>klar
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, dicer riskler i¢in aynlan karfhbklann detay» aflasvdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Personel prim ve sabfl komisyonlar karfbha 1,865,000
Reastrans eflel komisyonlar karfbho 1,246,453
DASK bilgi ifllem gider karfhl= 913,738
Kullansimayan izinler iin aynrlan karfbbklar 890,330
Acente ve broker ek komisyon karfhh» 480,000
Glvence bedeli flirket pay» karfbh=y 201,510
Dava karfhhw» 112,537
Maliyet giderleri karfbb=» 5,709,568
Gider tahakkuklar 233,107
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 233,107
K>dem tazminat> karfbbo> 359,202
Direr riskler icin ayrlan karfbbklarn toplam» 6,301,877
Kodem tazminat karfbbonn dénem icindeki hareketi aflasdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Donem bafh kxdem tazminat karfbba 190,762
Doénem igindeki 6demeler (Not 47) (204,089)
Dodnem iginde aynlan karfbbklar (Not 47) 372,529

D6nem sonu kxdem tazminat> karfbl>o»

359,202
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24 Netsigorta prim geliri
Hayat dsfl dallar itibanyla net sigorta prim gelirleri iliflikteki gelir tablosunda detaylandsnimfitr.
25 Aidat (Ucret) gelirler
Yoktur.
26 Yatrm gelirleri
Yukanda “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmifitir.
27  Finansal varbklarsn net tahakkuk gelirleri
Yukanda “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) g6sterilmifitir.
28  Gergere uygun derer fark> kar veya zarara yans>tlan aktifler
Yukanda “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmifitir.
29 Sigorta hak ve talepleri
31 Arabk 2008
Odenen hasarlar, reastrér pay> diflilmiifl olarak (106,679,658)
Kazanmlmamfl primler karfbbesnda dewiflim, reastrér pay> duflilmiifl olarak (37,406,982)
Muallak tazminatlar karfbhbenda dewiflim, reastirér pay> duflulmifl olarak (12,731,729)
Dengeleme karfbhandaki dexiflim, reastrdr pay> diflilmifl olarak (2,507,923)
Devam eden riskler karfbhaynda deriflim, reastrdr pay» duflulmdifl olarak (1,042,572)
Toplam (160,368,864)
30 Yatrnm sozleflmeleri haklar
Yoktur.
31  Zaruri dizer giderler
Giderlerin fiirket icindeki niteliklerine veya ifllevierine dayanan gruplama aflamda Not 32'de verilmifltir.
32  Gider ceflitleri
31 Arabk 2008 tarihinde sona eren hesap donemine iliflkin faaliyet giderlerinin detay» aflasvdaki gibidir:
31 Arabk 2008
Komisyon giderleri (Not 17) (34,712,532)
Doénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) (67,144,135)
Ertelenmis Uretim komisyonlarindaki degisim(*) (Not 17) 32,431,603
Calbflanlara sarlanan fayda giderleri (Not 33) (28,313,341)
Reasurdrlerden kazanmlan komisyon gelirleri (Not 10) 22,642,031
Dénem icerisinde reasdrérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 10) 39,598,221
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim(*) (Not 10) (16,956, 190)
Tanbm ve halkla ilifliler giderleri (7,211,717)

Ulafbm giderleri (2,813,699)
Kira giderleri (1,662,634)
Haberlefime giderleri (1,638,760)
Bilgi iflem giderleri (1,457,584)
Acente toplant> ve seminer giderleri (1,435,567)
Yonetim ve hizmet giderleri (1,236,686)

( )

Asistans hizmet bedeli 1,418,685
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32  Gider ceflitleri (devany)
Kredi kart> masraf giderleri (1,134,131)
Dansflmanbk giderleri (964,118)
Vergi, resim ve harclar (955,042)
Temsil ve amrlama giderleri (459,991)
Matbu evrak, kortasiye ve buro giderleri (389,350)
Bak>m ve onanm giderleri (247,515)
Dicer giderleri (675,378)
Toplam (64,084,699)
(*) Not 2.24'te daha detayh anlatldy= (izere dénem bafbndaki ertelenmifl Gretim komisyonlar: (Not 77) ile ertelenmifl
komisyon gelirleri (Not 70) kazanimamfl primler karfbhoy hesaby icerisinde net olarak gdésterilmifltir. Dolay>syla ertelenmifl
Uretim komisyonlanndaki ve ertelenmifl komisyon gelirlerindeki deriflim rakamlar» ddnem sonundaki ertelenmifl iretim
komisyonlan ve ertelenmifl komisyon gelirleri ile aynd»r.

33  Cabflanlara saalanan fayda giderleri
31 Arabk 2008 tarihinde sona eren hesap donemine ilifikin ¢abflanlara saalanan fayda giderlerinin detay» aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2008

Maafl ve Ucretler (18,326,685)
Dizer yan haklar (3,613,406)
kramiye, prim ve satfl komisyonlar (3,081,846)
Sosyal guvenlik primleri ifiveren pay» (3,007,233)
Dizer (284,171)
Toplam (Not 32) (28,313,341)

34 Finansal maliyetler
Dénemin tim finansman giderleri yukanda “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gésterilmifitir. Uretim maliyetine
veya sabit varbklann maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktad>r. Finansal giderlerin tamam» gelir tablosuna
yans:blmaktadr.

35  Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini oluflturan kalemler aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karfblhes (14,671,831)
Ertelenmis vergi gideri:
ndirilebilir gecici farklann oluflimas:ndan ve kapanmas:ndan kaynaklanan vergi (121,775)
Vergilendirilebilir gegici farklann oluflmas)ndan ve kapanmas:ndan kaynaklanan vergi 155,912

Gelir tablosuna yanssyan toplam gelir vergisi gideri (14,637,694)




EUREKO SiGORTA

EUREKO S«GORTA A fi.
31 Arabk 2008 Tarihi <tibaryla Haz>rlanan Finansal Tablolara
diflkin Dipnotlar

(Para Birimi: Yeni Turk Liras> (YTL) olarak ifade edilmifitir)

35  Gelir vergileri (devam)

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in finansal tablolarnda oluflan vergi éncesi faaliyet kar» Gizerinden yasal vergi oran
ile hesaplanan gelir vergisi karfbba ile fiirket'in etkin vergi oran ile hesaplanan fiili gelir vergisi karfblo arassndaki mutabakat
aflamdaki tabloda detayland>nlmsfibr:

Vergi oran> (%)

Vergi 6ncesi olacan kar 72,286,607

Yasal vergi orarmna gore gelir vergisi karfbh=> (14,457,321) (20.00)
Vergi istisnasna tabi gelirler 7,367 0.01
Kanunen kabul edilmeyen giderler (166,521) (0.23)
Dizer (21,219) (0.03)
Gelir tablosuna yanssyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) (14,637,694) (20.25)

36  Net kur degiflim gelirleri
Yukanda “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmifitir.

37  Hisse baflna kazang
Hisse bafbna kazang fiirket'in ddnem net kannn, ddnemin amrbkl ortalama hisse senedi say»sna béltinmesi ile hesaplanmsfitr.
31 Arabk 2008

31 Arabk 2008 tarihinde sona eren yila iliflkin kar - YTL 57,648,913
Amrbk ortalama hisse senedi sayrs» 6.000.000.000
Hisse bafbna kazang - YTL 0.009608

38  Hisse bafly kar pay»

fiirket'in ilgili ddnemde gegerli olan muhasebe standartlanna uygun olarak 31 Arabk 2007 tarihinde sona eren yla iliflkin
net donem kar 31,041,996 YTL'dir. 7 May»s 2008 tarihinde yap)lan Genel Kurul Toplant:s''nda karnn damtlmayp kanuni
ve yedek akcelere damtlmasina karar verilmifitir.

Rapor tarihi itibanyla, 2008 karmn dasstnina yonelik olarak abnan bir karar bulunmamaktadr.

39 Faaliyetlerden yaratlan nakit
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit ak-mlan iliflikteki nakit akfl tablolannda gosterilmifitir.

40  Hisse senedine donuflttralebilir tahvil
Yoktur.

41  Paraya gevrilebilir imtiyazl> hisse senetleri
Yoktur.

42  Riskler

Normal faaliyetleri icerisinde fiirket, amrbkl> olarak sigortacshk faaliyetlerinden kaynaklanmak tzere ¢ok saysda hukuki
anlaflmazbklar, davalar ve tazminat davalan ile karfl karfbyadsr. Bu davalar, gerek muallak tazminat karfbhe gerekse de
maliyet gider karfbbklar icerisinde gerekli karfbbklar aynimak suretiyle finansal tablolara yansstimaktadbr.

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in daval> oldu=u tiim davalann fiirket aleyhine sonuglanmas» durumunda dozacak
muhtemel sorumluluk miktar brut olarak 112,061,415 YTL'dir. fiirket, s6z konusu aleyhte aglan davalar igin faiz ve dicer
giderler dahil 132,713,679 YTL karfbbk tutarn, iliflikteki finansal tablolarda ilgili karfbbk hesaplannda dikkate almfitr.
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42  Riskler (devami)
31 Arabk 2008 tarihi itibanyla, fiirket'in davac> oldu=u tim davalarn fiirket lehine sonuglanmas> halinde brut olarak
29,903,868 YTL riicu tahsilat: beklenmektedir ve reasiirér pay» da dikkat abnarak 11,217,482 YTL (Not 12) gelir tahakkuku
yaprlarak ayn> tutarda alacak karfbhes kaystlara yansstimsflbr. Ayn» zamanda fiirket'in flipheli acente alacaklarna karfbn
acmfl olduau davalar igin toplam 963,589 YTL tutarnda karfbbk aynimsfitr.

43  Taahhutler
fiirket'in faaliyetleri gereri hayat dfl» sigorta branfllannda vermifl oldusu teminatlann detays Not 77'de verilmifitir.
Genel mudurlik ve bolge ofislerinin kullansms icin kiralanmfl gayrimenkuller ile pazarlama ve sabfl ekibine tahsis edilen
kirabk araclar icin faaliyet kiralamas> ¢ercevesinde ddenecek asgari kira demelerinin toplam> aflasdaki gibidir:
YTL taahhitler 31 Arabk 2008
1 yldan az 84,950
Bir y»ldan fazla befl y)ldan az 179,484
Befl y)ldan fazla -
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplam> 264,434
ABD dolar> taahhttler 31 Arabk 2008
1 yldan az 1,398,460
Bir y)ldan fazla befl y)ldan az 3,789,750
Befl y)ldan fazla -
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplam> 5,188,210

44 fiirket birleflmeleri
Yoktur.

45  diflkili taraflarla ifllemler

fiirket'in 6denmifl sermayesinde %80 paya sahip Hollanda asll> Eureko BV ile %19.99 paya sahip T. Garanti Bankas: Afi
ve bunlann bagl olduau gruplar ve bu gruplarn ifitirak ve bazl ortakbklan bu finansal tablolar agpssndan iliflkili kurulufl
olarak tarvmlanmsfibr.

31 Arabk 2008 tarihi itibanyla iliflili kurulufl bakiyeleri aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2008
Garanti Bankas - kredi kart> tahsilatlan 8,709,259
Dizer nakit ve nakit benzeri varbklar 8,709,259
Garanti Bankas» - Bankalar mevduat» 166,578,830
Bankalar 166,578,830
Garanti Bankas: - prim alacaklan (acentelik faaliyetleri sonucu) 59,529,989
Garanti Finansal Kiralama Afi (acentelik faaliyetleri sonucu) 10,233,946
Dorufl Sigorta Aracbk Hizmetleri Afi (acentelik faaliyetleri sonucu) 4,764,777
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Afi (acentelik faaliyetleri sonucu) 3,832,230
VDF Sigorta Arachk Hizmetleri Afi (acentelik faaliyetleri sonucu) 2,259,603

Esas faaliyetlerden alacaklar 80,620,545
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45 diflkili taraflarla ifllemler (devami)

31 Aralik 2008
Eureko 297,840
Ortaklardan alacaklar 297,840
Garanti Bankas: - vergi kredisi 388,519
Finansal borglar 388,519
Garanti Bilifim Teknolojisi ve Ticaret Turk Afi 1,587,701
Dozufl Yay:n Grubu Afi 131,292
Garanti Teknolojinet detiflim Hizmetleri ve Ticaret Afi 84,267
VDF Otomotiv Servis ve Ticaret Afi 54,979
Antur Turizm Afi 8,567
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi 390
Dozufl Otomotiv ve Servis Ticaret Afi 149
Dizer iliflkili taraflara borglar 1,867,345

diflkili kurulufllardan olan alacaklar icin teminat abnmamsfitor.

31 Arabk 2008 tarihinde sona eren hesap donemi itibanyla iliflkili kurulufllarla gerceklefitirilen ifllemler aflac>daki
gibidir:

31 Arabk 2008

Garanti Bankas - aracbk faaliyetlerinden 247,362,569
Garanti Finansal Kiralama Afi - arachk faaliyetlerinden 32,687,663
Dououfl Sigorta Hizmetleri Ltd. fiti. - aracbk faaliyetlerinden 31,988,143
VDF Sigorta Arachbk Hizmetleri Afi - aracbk faaliyetlerinden 19,109,808
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Afi - aracbk faaliyetlerinden 6,695,984
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi - saabk ve kasko primleri 738,104
Garanti Bank International NV 286,004
Doxrufl Otomotiv Servis ve Ticaret Afi 42,128
Garanti Konut Finansman> Danfimanbk 38,495
Garanti Biliflim Teknolojisi ve Ticaret TAfi 26,471
Dooaufl Oto Paz. Tic. Afi 9,919
Ayhan fiahenk Vakf> 8,849
Garanti Hizmet Yonetimi Afi 2,180
Yazlan primler 338,996,317
Garanti Bankas> - vadeli mevduat faiz gelirleri 24,274,849
Yatrm gelirleri 24,274,849
Garanti Bankas» - verilen komisyonlar 37,499,564
Garanti Finansal Kiralama Afi - verilen komisyonlar 4,159,046
VDF Sigorta Arac>hbk Hizmetleri Afi - verilen komisyonlar 3,149,347
Garanti Biliflim Teknolojisi ve Ticaret Turk Afi - donan>m yaz>bm abm», bilgi ifllem gideri 5,049,552
Garanti Bankas> - ¢eflitli giderler 2,757,056
Antur Turizm Afi - seyahat giderleri 953,880
VDF Otomotiv Servis ve Ticaret Afi - oto kiralama 906,119

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Afi - verilen komiyonlar 699,615
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45 diflkili taraflarla ifllemler (devami)
Dowrufl Sigorta Hizmetleri Ltd. fiti. - verilen komisyonlar 640,695
Dozufl Yay:n Grubu Afi 633,499
Garanti Biliflim Teknolojisi ve Ticaret TAfi - bilgi ifllem gideri 100,881
Dozufl Holding Afi 97,714
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi - sigorta primleri 37,283
Doaufl Oto Pazarlama ve Ticaret Afi - oto tamir 33,854
Garanti Emeklilik ve Hayat Afi - ceflitli giderler 29,095
Faaliyet giderleri 56,747,200
Ortaklar, ifitirakler ve baal ortakbklardan alacaklar nedeniyle aynlan fliipheli alacak tutar ve bunlarn borglar bulunmamaktadr.
Ortaklar, ifitirakler ve bazl ortakblar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimldlikler bulunmamaktadbr.

46  Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar
T.C. Maliye Bakanhm'nca 26 Arabk 2008 tarihli ve 27092 sayl» Resmi Gazetede yay>mlanarak yururlice giren “15 Sira
Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblia”de yer alan “Tiirk Liras» ve Kurufl Kullansmynda Ozel Kesim Muhasebe
Sistemine diflkin Olarak dlletmeler Tarafhndan Uygulanacak Esaslar Hakkonda”ki hiikmu ile 31 Arabk 2008 tarihi sonuna
kadar yaprlacak dénem sonu ifllemleri dahil muhasebe kaystlar Yeni Tirk Liras» ve Yeni Kurufl Gizerinden olaca= belirlenmifitir.
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yaplacak muhasebe kaystlar ise Turk Liras» ve Kurufl Uzerinden olacakbr.

47  Direr

Finansal tablolardaki “dicer” ibaresini tafbyan hesap kalemlerinden dahil olduau grubun toplam tutarnn
%20'sini veya bilanco aktif toplam>n>n %5'ini aflan kalemlerin ad ve tutarlar

Yukandaki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmifitir.

“Direr alacaklar” ile “Dicer k>sa veya uzun vadeli borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilango aktif
toplam>n>n yuizde birini aflan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarn>n ayr> ayr> toplamlar
Yoktur.

Naz>m hesaplarda takip edilen ruicu alacaklarna iliflkin tutarlar

Nazxm hesaplarda takip edilen riicu alacaklarmn toplam» 3,404,298 YTL'dir.

Tafbnmazlar Gzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarn dexzerleri

Yoktur.

Onceki doneme iliflkin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarn tutarlarn> ve kaynaklar
gobsteren agklay>c> not

Yoktur.

31 Arabk 2008 tarihinde sona eren hesap dénemi itibaryla reeskont ve karfbbk giderlerinin detay» aflamdaki
gibidir:

31 Arabk 2008
Rucu ve flipheli alacak karfbha gideri (Not 4.2) (3,972,155)
Kullamlmayan izin karfbhoy gideri (220,354)
Krdem tazminat> karfbbk gideri (Not 23) (168,440)
Dava karfbla> gideri (Not 23) (112,537)
Karfbbklar hesab> (4,473,486)

31 Arabk 2008
Sigortachbk faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz geliri (203,303)
Reasurans faaliyetlerinden borglar reeskont faiz gideri (212,081)

Reeskont hesab» (415,384)




